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Introducdo

Sobre 0 ELDORADO

O Instituto de Pesquisas ELDORADO é
uma organizagdo privada, sem fins lu-
crativos, dedicada & pesquisa aplica-
da e ao desenvolvimento tecnolégico.
Desde 1999, nosso propdsito & impul-
sionar a inovacgdo responsavel, pro-
movendo solugdes que geram impac-
to positivo para empresas, instituicdes
e para o ecossistema nacional de ci-
éncia e tecnologia.
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Instalagées em Campinas

Com cerca de dois mil colaborado-
res distribuidos em quatro unidades
— Brasilia, Campinas, Manaus e Por-
to Alegre — atuamos como agentes
catalisadores da transformagdo digi-
tal, promovendo projetos de Inovagdo
Aberta e contribuindo para o fortale-
cimento da competitividade brasileira
em diversos setores.

Desenvolvemos projetos com foco
em tecnologia de ponta e inovagdo,
atendendo demandas de setores es-
tratégicos como TI/Telecom, Energiq,
Agronegbcio, Oleo e Gds, Salde, Auto-
motivo, entre outros setores.




Ao longo de nossa trajetéria, acu-
mulamos cases de sucesso em
tecnologios emergentes, com
destaque para:

>

Viséio Computacional
Solugbdes avangadas para ins-
pecdo automatizada, andlise de
imagens médicas, monitoramen-
to inteligente e aplicagbes indus-
triais.

A

Inteligéncia Artificial
Desenvolvimento de modelos
preditivos, sistemas de recomen-
dagdo, processamento de lin-
guagem natural e automagdo
inteligente.

Sistemas Embarcados
Projetos robustos para dispositi-
vos conectados, controle de pro-
cessos industriais e aplicacdes
automotivas.

Microeletronica

Atuacdo em projetos de circuitos integra-
dos, testes de confiabilidade e desenvol-
vimento de componentes para aplica-
¢des criticas.

Ensaios, Testes e Certificagoes

Infraestrutura laboratorial completa para
validagdo de produtos, conformidade
regulatéria e garantia de qualidade em
diversos segmentos industriais. Nossas
certificagbes contemplam ISO 9001, ISO
27001,1SO 17025, ISO 13485 e TISAX, que re-

forgam nosso compromisso com exce-
léncia e seguranga.

G2

Aplicacdes (Mobile, Web e
Cloud)

Desenvolvimento de aplicagdes digitais
em plataformas mobile, web e cloud-
-native, com arquiteturas robustas e es-
caldveis, apoiadas por uma engenharia
de software madura que garante segu-

ranga, qualidade e entregas no prazo em
ambientes complexos e integrados.
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Nosso modelo de atuacdo é susten-
tado por uma rede sélida de clientes e
parceiros — grandes empresas hacio-
nais e internacionais — e por colabo-
ragdes estratégicas com as melhores
universidades do Brasil e centros de
pesquisa de destaque na Unido Euro-
peia.

Essas parcerias ampliam nossa capa-
cidade de inovagdo, promovem inter-
cdmbio de conhecimento e aceleram
o desenvolvimento de solugbes tecno-
I6gicas de alto impacto.
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Instalagées em Campinas

O ELDORADO é reconhecido por suad
cultura baseada em valores sélidos,
exceléncia, criatividade e inovagdo,
além de figurar constantemente entre
as melhores empresas para se traba-
lhar no Brasil. Seguimos comprome-
tidos com praticas éticas, responsa-
bilidade social e ambiental, e com o
alinhamento as melhores praticas ESG
e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU, inspirando outras
organizagdes a adotar prdticas res-
ponsdveis e construir um futuro mais
sustentavel.
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Abertura

Abertura

Caros colaboradores, parceiros e a
sociedade,

Apresentamos a edigdo 2026 do Re-
latério Anual de Sustentabilidade do
Instituto ELDORADO, no qual renova-
MOS NOSSO COMPromisso com d inova-
¢cdo responsdvel, a governanga ética e
a sustentabilidade ambiental e social.

Em um cendrio global marcado por
transformagées profundas, reafirma-
MOS NOSSO COMPromMisso CoOm A CoNs-
trucdo de solugbes que conciliem a
inovacgdo tecnolégica com o desen-
volvimento socioambiental sustentd-
vel.

Nosso propdsito permanece firme: ele-
var a qualidade de vida da populagédo
brasileira por meio da educacéo, do
trabalho e do desenvolvimento tec-
nologico, alinhando nossas praticas
aos objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) e &s melhores referén-
cias internacionais de ESG.
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Para garantir que nossas agoes este-
jam conectadas ds expectativas das
partes interessadas e aos desafios
globais, atualizamos e validamos com
nossas partes interessadas a nossa
matriz de materialidade:

« Desenvolvimento e valorizagdo dos
colaboradores

« Saude e qualidade de vida

« Equidade, diversidade e incluséo

« Investimento em PD&

+ Projetos sustentaveis

« Governanga e ética corporativa

Seguimos investindo em parcerias es-
tratégicas, inovagdo e prdticas res-
ponsdveis, com a convicgdo de que
a sustentabilidade néo é apenas um
compromisso — & um caminho sem
volta, que visa agregar valor, aumen-
tar nossa competitividade e construir
um futuro melhor. Convidamos vocé
a conhecer nossas conquistas, desa-
fios e metas para os préoximos anos, e
a caminhar conosco rumo a um futuro
mais justo, inclusivo e sustentavel.




Misséio e Compromisso Etico

O Instituto ELDORADO tem como mis-
s@o pesquisar e desenvolver solugdes
inovadoras, abrangentes e competiti-
vas, capazes de gerar impacto positi-
vo em diversos setores da sociedade.
Mais do que conhecer essa missdo, re-
conhecemos gue sua execugdo deve
ocorrer com ética, integridade, trans-
paréncia e sustentabilidade, perme-
ando todos os niveis da organizagdo.

Vivemos um momento em que as ino-
vagdes tecnoldgicas desempenham
papel essencial no desenvolvimento
humano e na transformagdo da so-
ciedade, redefinindo a forma como in-
teragimos, trabalhamos e vivemos.Em
2025, observamos que essa evolugdo
€ marcada por avangos disruptivos
em dreas como inteligéncia artificial
generativa, computagdo qudntica
e computacdo de alto desempenho
(HPC), que ampliom as fronteiras da
pesquisa, da automacgdo e da toma-
da de decis@o baseada em dados.

O ELDORADO acompanha essas ten-
déncias de forma estratégica, inves-
tindo em projetos que unem tecno-
logia e responsabilidade, garantindo
que a inovagdo seja orientada por
principios éticos, seguranca e impacto
positivo para a sociedade.
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Com a aceleragdo das mudangas
tecnolégicas, torna-se cada vez mais
relevante reforcar os aspectos éticos
e socioambientais associados & ino-
vagdo. O ELDORADO entende que é
fundamental orientar todos os profis-
sionais envolvidos nos processos de
negociagdo, desenvolvimento e apli-
cacgdo de novas tecnologias, garan-
tindo decisbes responsdveis que con-
siderem impactos para a sociedade e
para o meio ambiente.

Como OSCIP (Organizagéo da
Sociedade Civil de Interesse PUblico),
o ELDORADO é parte estratégica do
investimento sustentdvel de suas
empresas parceiras. Por meio de
parcerias alinhadas a valores e causas
de interesse publico, promovemos
projetos que geram impacto social
e contribuem para a melhoria da
qualidade de vida no Brasil.

Nosso trabalho fortalece a ciéncia e
a tecnologia, forma talentos para o
ecossistema nacional de inovagdo e
consolida nosso papel como agente
de transformacgdo rumo a um futuro
mais justo, inclusivo e sustentével.
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Visdio Estratégica da Sustentabilidade no

Instituto ELDORADO

Guiado pela busca continua da exce-
léncia, inovagdo e responsabilidade
corporativa, o ELDORADO alinha suas
préticas aos principios globais de go-
vernanga e sustentabilidade, refor-
cando seu compromisso com quali-
dade, ética e lideranga setorial.

Nossa visdo estratégica tem como ob-
jetivo contribuir ativamente para um
futuro mais equitativo, sustentavel e
inclusivo, em consondncia com os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) e o Pacto Global da ONU,
que estabelece Dez Principios univer-
sais nas dareas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticor-
rupgdo. Além disso, alinhamos nossos
processos a recomendacgdes interna-
cionais como os Principios de Gover-
nanga Corporativa do G20/OCDE, que
orientam transparéncia, equidade,
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prestacdo de contas e responsabilida-
de socioambiental.

No contexto nacional, usamos como
referéncia as diretrizes do Codigo Bra-
sileiro de Governang¢a Corporativa e
do IBGC, que consolidam os pilares de
integridade, transparéncia, equidade,
prestacéo de contas (accountability)
e sustentabilidade como fundamen-
tos para boas praticas empresariais.

Também reconhecemos a importan-
cia dos tratados internacionais e con-
vengoes da OIT ratificados pelo Brasil,
como a Agenda 21, a Declaragdo do
Rio sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento e o Acordo de Paris, que re-
forcam compromissos com desen-
volvimento sustentdvel, o respeito aos
direitos humanos e a governanga res-
ponsavel.




Reconhecemos que equidade, diversi-
dade e inclusd@o sdo pilares essenciais
para uma cultura organizacional ino-
vadora e resiliente. Nossas politicas in-
ternas asseguram um ambiente onde
cada pessoa € valorizada por suas
competéncias e contribui¢ées Unicas,
promovendo oportunidades justas e
respeito a pluralidade.

Mais do que atender das expectati-
vas, buscamos superd-las, lideran-

do pelo exemplo. Essa visdo se traduz

Valores

O Instituto ELDORADO é reconhecido
por sua exceléncia e inovagdo, impul-
sionado por uma cultura baseada em
valores sélidos. Valorizamos a criati-
vidade e incentivamos solugdes ino-
vadoras para os desafios dos Nossos
parceiros, enquanto cultivamos um
ambiente de aprendizado e experi-
mentagdo.

O ELDORADO define seus valores atra-
vés da Cultura Organizacional, consi-
derando:

Nosso trabalho transforma, pois
acreditamos no poder da inovagdo
para promover mudangas positivas.
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em prdticas sustentaveis integradas
a inovagdo tecnoldgica responsdvel,
incluindo dreas estratégicas como In-
teligéncia Artificial Generativa, Com-
putacdo Quantica e Computacdo de
Alto Desempenho (HPC), orientadas
por normas globais como a ISO/IEC
42001, que estabelece diretrizes para
governanga ética e segura de IA. As-
sim, reafirmMamos NOSSO COMPromisso
de construir um mundo mais justo e
sustentdvel para as geragdes presen-
tes e futuras.

Nossa esséncia estd nas pessoas.
Valorizamos e incentivamos a auten-
ticidade de cada colaborador, pois
acreditamos que a diversidade € uma
forca que sempre agrega valor. Quan-
do nossos propédsitos se alinham, tudo
faz sentido.

Estimulamos o desenvolvimento e
crescimento profissional. Ampliamos
NOssos conhecimentos técnicos e os
NOossos relacionamentos pessoais.

Expandimos nossas responsabilida-
des 0o assumir o compromisso com
a geracdo de valor sustentdvel, pro-
movendo a responsabilidade social e
ambiental.




¢ Acreditamos no trabalho colaborati-
vo. Construimos relacionamentos for-
tes e entregamos valor.

* Valorizamos a proatividade e a pron-
tiddo para mudangas, buscando
sempre superar expectativas e adap-
tar-nos as necessidades do mercado.

e Mantemos a transparéncia e ética
em nossas agdes, promovendo con-
fianca e respeito matuo.

PREMIO —ani

LUGARES

PARA TRABALHAR

22

(F10) ESTADAO =¥

\_

Prémio “Lugares Incriveis para
Trabalhar 2025”, da FIA, UOL e
Estaddo, com destaque na ca-
tegoria Inovagdo e Autonomia.
H& seis anos consecutivos o
ELDORADO tem marcado pre-
senca constante nos Lugares
Incriveis.
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e A criatividade e a inovagéo sdo a
base do nosso trabalho. Apoiamos
e desenvolvemos continuamente as
capacidades de aprender, ensinar e
pensar “fora da caixa”. Nosso foco no
futuro nos guia rumo a lideranga em
um mercado desafiador.

A qualidade do trabalho do Instituto
ELDORADO é frequentemente reco-
nhecida por meio de prémios e men-

coes.

Principais premiagées em 2025

Mencdio no Innovation Awards
da EARTO, com destaque para
o projeto “Biossensor d base de
nanoparticulas para detecgéo
de glicose”.

Os valores, o reconhecimento e
os prémios do ELDORADO con-
tribuem para atragdo e reten-
cdo de talentos, motivagdo e
engajamento dos colaborado-
res e reputagdo impecavel.




Temas Materiais

Nossas prioridades estratégicas para
sustentabilidade sdo:

Desenvolver e valorizar

r—‘ os colaboradores

Investimos  continuamente
na qualificacdo de nossos colabora-
dores, reconhecendo e promovendo
oportunidades de crescimento profis-

sional.

e mental dos colaboradores, incenti-

Promover asadde e
qualidade de vida

Fomentamos a salde fisica

vando o equilibrio entre a vida pessoal
e profissional.

Garantir equidade,
diversidade e incluséo

Fortalecemos uma cultura

organizacional inclusiva, va-
lorizando o respeito, o acolhimento e
garantindo igualdade de oportunida-
des de crescimento e desenvolvimen-
to para todos.

Investir em PD&
Impulsionamos a inovagdo

e destinamos recursos para
pesquisa e desenvolvimento, ofere-
cendo solugdes tecnoldgicas de ponta
para Nossos clientes e parceiros.
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O Desenvolver projetos
/ sustentaveis

Incorporamos os conceitos

ESG em nossos projetos, apoiando a
solugdo de desafios ambientais e so-
ciais enfrentados por nossos clientes e
parceiros.

Fortalecer a governanga
e a ética corporativa

Garantimos

transparéncia,
segurancga, confidencialidade e ética

em todas as nossas relacdes e opera-
¢bes, assegurando os mais altos pa-

drées de integridade e conformidade
com a legislagdo vigente.




Oferta de Valor em Sustentabilidade para

nossos Clientes e Parceiros

Comprometido com a sustentabili-
dade e responsabilidade ambiental, o
Instituto ELDORADO oferece solucgoes
inovadoras e sustentaveis. Nossos
servicos atendem empresas que bus-

Responsabilidade Social

Como OSCIP, todo investimento
realizado em projetos no Instituto
ELDORADO &, por
investimento

natureza, um
social alinhado aos

principios ESG.

» Desenvolver e valorizar os colabo-
radores: Promovemos empregos
de qualidade, capacitacdo e de-
senvolvimento de pessoas em todo
o territério nacional, com atengdo
especial as regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste.

e Promover a sadde e qualidade de
vida: Nossas praticas empresariais
respeitaom os direitos humanos e
trabalhistas,
quanto em nossa rede de fornece-
dores.

tanto internamente
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cam gerenciar os impactos sociais e
ambientais de produtos e servigos, por
meio do uso de técnicas e metodolo-
gias alinhadas aos principios do ESG.

* Garantir equidade, diversidade e

inclus@o: Implementamos princi-
pios de responsabilidade social em
tecnologia, como mitigagcdo de vie-
ses em Inteligéncia Artificial, prote-
¢do a privacidade de dados (LGPD)
e ciberseguranga, promovendo
ambientes inclusivos e éticos.




Eficiéncia Energética

Desenvolver projetos sustentaveis:
Adotamos estratégias para minimi-
zar o consumo energético de equi-

pamentos e sistemas, promovendo

Acessibilidade

Garantir equidade, diversidade e
inclusdo: Nossos projetos séo con-
cebidos com ateng¢do a diversidade
sensorial e aos padrdes de acessibi-

sustentabilidade operacional e con-
tribuindo para a redugdo da pegada
ambiental de nossos clientes e par-
ceiros.

lidade, incorporando recursos visudis,
auditivos e funcionais que garantem
a participagdo plena e inclusiva de to-
das as pessoas.

Transparéncia, Etica e Compliance Regulatéria

Fortalecer a governanga e a ética

corporativa: Valorizamos a protecdo
da propriedade intelectual e a confi-
dencialidade das informagdes, asse-

gurando conformidade com normas
regulatérias e de fomento (ANEEL, ANP,
EMBRAPII, FAPESP, FINEP, Lei do Bem, LI,
Rota 20/30, SOFTEX e SUFRAMA).

Desenvolver projetos sustentaveis

Nossos servigos de certificagdo
atendem rigorosamente As normas
INMETRO e ANATEL, garantindo con-
formidade com a legislagdo vigente.
Nossos ensaios e testes ddo subsidios
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aos Nossos clientes sobre o impacto
ambiental dos seus produtos, supor-
tando o desenvolvimento da industria
nacional.
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Responsabilidade Social

O Instituto ELDORADO assume um pa-
pel fundamental no cendrio da res-
ponsabilidade social brasileira. Através
de uma série de projetos inovadores e

O ELDORADO se compromete com o
desenvolvimento social e econémico
das comunidades onde estd presen-
te. Por meio de parcerias, programas
educacionais e investimentos em in-
fraestrutura, busca promover inclusdo,
bem-estar e crescimento sustentavel.

O foco estd em questées como edu-
cacgdo, inovagdo, tecnologia e gera-
¢Gode emprego erenda, refletindo seu
DNA de cuidado com as pessoas e ino-
vagdo social.

Em 2025, nossos resultados foram ex-
pressivos:
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engajados, buscamos promover o de-
senvolvimento sustentavel e ainclus@o
social, especialmente nas dreas de
educagdo e tecnologia.

| v

Projeto Cunhanté Digital

Em 2025, fortalecemos a parceria com
o0 Projeto Cunhantd Digital, uma ini-
ciativa do Instituto de Computagdo
da Universidade Federal do Amazo-
nas (ICOMP/UFAM) que hd uma déca-
da atua para despertar o interesse de
meninas e mulheres pela computacdo
e dreas correlatas na regido Norte.

Essa colaboragdo tem como obijetivo
ampliar a presenca feminina na tec-
nologia, reduzir desigualdades de gé-
nero e criar oportunidades concretas
de inser¢gdo no mercado.

G < 2

00
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Durante o ano, realizamos agées de grande impacto:

Workshop Mulheres na Ciéncia
(fevereiro)

Evento em Manaus com rodas de con-
versa, oficinas técnicas e palestras, co-
nectando alunas da UFAM, UEA e IFAM
a profissionais do ELDORADO e da co-
munidade académica.

Celebracgdo do Dia Internacional da
Mulher (Marco)

Assinatura de protocolo de intencdes
entre UFAM e ELDORADO para viabilizar
acgdes afirmativas e programas con-
juntos voltados a equidade de género
na tecnologia.

PyLadies Experience (Margo)
Participacdo com palestra sobre pro-
gramas afirmativos e cultura inclusiva
no ELDORADO, em evento que reuniu
cerca de 70 mulheres em oficinas téc-
nicas.

Il Frum Cunhantéi Digital (Abril)
Apoio e presenca institucional em pa-
lestras, mentorias e desafio tecnologi-
co com foco em solugdes digitais para
meninas e mulheres na Amazoénia. As
vencedoras foram contempladas com
vagas no programa de estdgio afir-
mativo Elas no ELD.

Participagdo no WIT + FMD, no 45°
Congresso da SBC (Julho)

Patrocinio e presenca técnica com ar-
tigos aceitos e apresentados por co-
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laboradoras do ELDORADO, reforgando
nossa atuagdo nacional em diversida-
de e inovagdo.

3° Workshop Cunhantd Digital — 10
anos (Setembro)

Patrocinio Diamante e participacdo
ativa em palestras, rodas de conversa
e estande de recrutamento, consoli-
dando nossa marca como referéncia
em inclusdo e tecnologia na Amazonia.

Essas iniciativas resultaram em men-
torias, capacitagdes e desafios prati-
cos que impulsionaram a formagdo
técnica e a empregabilidade feminina.

Além disso, reforgaram nosso compro-
misso com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), especial-
mente os relacionados & educagdo de
qualidade, igualdade de género e re-
ducdo das desigualdades.

A parceria ELDORADO & Cunhantd Di-
gital &€ um exemplo de como unimos
tecnologia, diversidade e inovagdo
para transformar realidades.

Ao promover incluséo e protagonismo
feminino na Amazoénia, contribuimos
ppara um ecossistema mais justo e sus-
tentdvel, alinhado as melhores prati-
cas ESG e a nossa visdo de futuro.




Campanhas de Solidariedade

O ELDORADO promove regularmente
campanhas de solidariedade com as
tematicas dos meses coloridos, como
Outubro Rosa e Novembro Azul.

As campanhas de 2025

Campanha Solidaria Outubro Rosa

A iniciativa ocorreu nas quatro unida-
des em parceria com instituicoes re-
gionais: Grupo Rosa e Amor e Centro
de Oncologia de Campinas (Campi-
nas), Rede Feminina de Combate ao
Céncer de Brasilig, Instituto da Mama

do RS (IMAMA) (Porto Alegre) e Rede
Feminina de Combate ao Céncer do
Amazonas (Manaus).

Campanha do agasalho em
Campinas e Porto Alegre

e Acdo solidaria de Natal

A acdo foi realizada nas quatro unida-
des, em parceria com instituicoes re-
gionais: ONG PROGEN (Campinas/SP),
Escola Planeta Mdgico (Porto Alegre/
RS), Instituto Pipoquinha (Brasilia/DF),
Associacéo Casa Vhida (Manaus/AM).

Acdes junto d comunidade onde possui unidades:

Mais de 250 estagidrios caracterizan-
do o “ELDORADO Juanior”.

Quarenta pessoas participaram do
programa de Estagio de Verdo, com
mais de 50% sendo contratadas para
o estagio regular demonstrando a efi-
ciéncia e inclus@o do programa.

Cerca de 40 mulheres participaram
do programa de Estdgio Afirmativo
“ELAS no ELD", com cerca de 60% sele-
cionadas para o estagio regular, refor-
cando o compromisso com a forma-
c¢do e desenvolvimento de mulheres
em tecnologia. Saiba mais sobre os
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programas Estagio de Verdo e ELAS no
ELD nas segdes 3.11e 3.1.2.

Universidades: Unicamp, Universidade
Federal de SGo Carlos, INATEL, UNB,
UFAM, UEA, PUC/ RS, UFRGS, entre outras
entidades académicas parceiras para
programas de estagio tempordrios e
regulares, bem como para o programa
“ConectaEld” com o objetivo deinspirar
jovens estudantes a seguirem carreira
na area tecnoldgica, através de visitas
nas diferentes sedes do ELDORADO ou
nas entidades académicas.




e Programa de bolsistas com mais de
200 participantes nas diversas dreas
do ELDORADO, com destaque para as
areas de Hardware (CI Inovador - SOF-
TEX) e de Educacdo (Developer Aca-
demies e Residéncias Tecnolégicas).

O ELDORADO desempenha um papel
essencial na capacitagdo da socieda-
de por meio de programas educacio-
nais, estagios, palestras e workshops
sobre tecnologia e PD&.

Estagio de Verdio

O Estdgio de Verdo no ELDORADO pro-
porciona aos estudantes uma imerséo
de cerca de dois meses em projetos
desafiadores, colaborativos e praticos,
onde aplicam conhecimentos adquiri-
dos na academia.

Além de receberem treinamento es-
pecializado e mentoria, contribui para
avangos tecnolégicos com potencial
para impactar positivamente a socie-
dade e promover a colaboragdo entre
universidade e empresa.
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Busca conscientizar e incentivar a ino-
vacdo, inspirando a proxima geragdo
de profissionais nesse campo.

Veremos agora algumas das agoes e
projetos que geram impactos positivos
na educagdo e no desenvolvimento
das comunidades onde atuamos, for-
talecendo nosso compromisso com
a inclusdo, formagdo de talentos e

transformagdo social.

Estagio

de Verao
. @K 2025 )
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ELAS no ELD - Programa de Estagio Afirmativo

para Mulheres

Os estdgios exclusivos para mulheres
visam promover a igualdade de géne-
ro e oferecer oportunidades especifi-
cas em ambientes profissionais.

Além de empoderar e reduzir dispari-

HackaTruck

O HackaTruck MakerSpace € um labo-
ratério movel de tecnologia que leva
conhecimento e oportunidades digi-
tais para estudantes de Instituicdes de
Ensino Superior.

Com o objetivo de estimular a criati-
vidade e o desenvolvimento de proto-
tipos de aplicativos e solugées, o pro-
jeto utiliza as tecnologias mais
atuais, como a linguagem de
programagdo Swift, Internet das
Coisas e servigos cognitivos em
nuvem, e segue transformando
vidas e impulsionando o futuro
da tecnologia no pais.

Em 2025, percorreu 5 estados
brasileiros (Ceard, Minas Gerais,
Parand, Séo Paulo e o Distrito Fe-
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dades de género, esses estagios pro-
porcionam um ambiente de apoio,
mentoria personalizada e contribuem
para inspirar futuras geracgoes, desa-
fiando esteredtipos e impulsionando a
inovacgado.

deral) e esteve presente em 8 univer-
sidades, capacitando estudantes no
formato EAD e de forma presencial.

Veja a descrigdio completa do Hacka-
Truck MakerSpace, na segdo 8.1 (Proje-
tos em Parcerias).
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HackaELD no WIT 2025 - Difusdo Cientifica e Promocgéio

da Diversidade

O HackaELD, hackathon afirmativo vol-
tado exclusivamente para mulheres e
realizado pelo Instituto ELDORADO em
parceria com o Projeto Cunhantd Digi-
tal, consolidou-se como uma iniciativa
deimpacto ao extrapolar o dmbito for-
mativo e gerar resultados académicos
relevantes.

Como desdobramento da acdo, foi
submetido e

, evento de
referéncia nacional na promogdo da
diversidade e da inclus@o na drea de
Computacgdo. O trabalho apresentou
a metodologia e os resultados do Ha-
ckaELD, destacando a experiéncia pra-
tica proporcionada das participantes, a
integragdo com mentorias técnicas
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e o incentivo concreto & insercdo de
mulheres no mercado de tecnologia.

A iniciativa também foi apresentada
no WIT+FMD 2025, durante a Sessdo
de Pdsteres dos Projetos Parceiros Me-
ninas Digitais, promovendo a troca de
experiéncias com instituicées de todo
o pais e fortalecendo a visibilidade das
agoes desenvolvidas na regidio Norte.

A participagdo no WIT reforgou o com-
promisso do Instituto ELDORADO com
a equidade de género, a formagdo
de talentos e a disseminac¢do de pra-
ticas que contribuem para ampliar a
presenca feminina na computacdo,
conectando acgdes locais a espacos
nacionais de discussdo, pesquisa e
inovagdo.
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Developer Academy

Um programa global voltado & forma-
cdo de desenvolvedores de software,
com forte énfase em inovagdo, design,
empreendedorismo e desenvolvimen-
to mobile. Em 2025, dos 130 estudantes,
30 da turma de Manaus concluiram a
formagdo de dois anos, e 100 (50 de
Campinas e 50 de Porto Alegre) con-
cluiram o primeiro ano e seguem o se-
gundo ano de formagdo em 2026.

TIC em Trilhas

Consiste em um modelo inovador de
capacitagdo profissional, em dmbito
nacionale em larga escala, com trilhas
baseadas em metodologias ativas
de aprendizagem e atividades prati-
cas, visando diminuir a reconhecida
caréncia de profissionais habilitados
em tecnologias de informagdo e co-
municacdo (TICs) no Brasil. Como um
de seus diferenciais, 0 programa tem
como base a conexdo com o mer-
cado para atender ds demandas de
profissionais orientadas por pesquisa
de mercado e levantamento de com-
peténcias com empresas parceiras
da rede de relacionamento, visando a
empregabilidade dos egressos.

Trata-se de uma iniciativa apoiada
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo (MCTI), com recursos da
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Destaque em ESG no Academy: A ce-
rimoénia de formatura de 2025 contou
com a participacdo de uma lideranca
global de um dos principais parceiros
estratégicos e de representantes de
governo.

Veja a descricdo completa do Deve-
loper Academy, na segdo 8.2 (Projetos
em Parcerias).

Lei de TICs (Lei n° 8.248/1991) e coorde-
nacdo da SOFTEX, na qual o ELDORADO
atua como um dos executores. O pro-
jeto busca promover a aprendizagem
de novas competéncias profissionais
integradas as demandas do mercado
de TICs, com a oferta de capacitacdes
em formatos presenciais, remotos e
hibridos. Tem como publico-alvo os
estudantes de ensino superior e téc-
nico e profissionais que buscam por
nova formagdo ou transigdio de car-
reira (reskilling) e/ou profissionais de
tecnologia que busquem aceleragcdo
da senioridade ou aprofundamento
em tecnologias (upskilling).

Veja a descrigcdo completa do TIC em
Trilhas, na segdo 8.4 (Projetos em Par-
cerias).




Clinovador

Iniciativa de formagdo em microele-
trénica que amplia o acesso a
contribuindo para a qualificagdo de
talentos e para o fortalecimento do
ecossistema nacional de inovagdo.

Em 2025, mais de 30 alunos finaliza-
ram a Fase Il do programa, onde cada
participante concluiu com éxito as ati-

Oficina PcD

O Oficina PcD consolidou-se, ao longo

de sua trajetdria, como um programa
institucional estratégico do Instituto de
Pesquisas ELDORADO, dedicado & for-
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vidades prdaticas de desenvolvimento
em projetos de Circuitos Integrados,
atuando nas dreas de projeto anald-
gico ou projeto digital, de acordo com
sua trilha de formacgao.

Veja a descrigdo completa do Cl Ino-
vador, na se¢éo 8.5 (Projetos em Par-
cerias).

magdo, d promogdo da Diversidade
e Inclusdo e ao desenvolvimento pro-
fissional de pessoas com deficiéncia
(PcDs).




Em 2025, o Instituto contou com mais
de 80 pessoas com deficiéncia in-
tegradas das suas equipes, atuando
em todas as unidades e garantindo
o atendimento de 100% da cota legall.
Desse total, cerca de 40 colaborado-
res CLT iniciaram sua trajetéria direta-
mente pelo Oficina PcD, evidenciando
0 papel do programa como impulsio-

nador de uma inclus@o estruturada e
sustentavel.

Ao combinar formagdo técnica, men-
toria e suporte continuo, o Oficina
PcD fortalece a cultura organizacio-
nal e contribui para a construgdo de
um ambiente cada vez mais diverso,
acessivel e inovador.

Programa de Jovens Aprendizes

O ELDORADO também estimula o de-
senvolvimento de jovens talentos
através do Programa de Patrulheiros
— Jovens Aprendizes, proporcionando
integracgdo social, capacitagdo profis-
sional e preparagdo para o mercado
de trabalho. O programa de Aprendi-
zes do ELDORADO fornece aos talen-
tos a oportunidade de se capacitarem
através de trilhas de desenvolvimen-
to estruturadas, além de contar com
treinamentos de preparagdo para o
mercado de trabalho.

Em 2025, o ELDORADO promoveu o Pro-
grama de Jovens Aprendizes, bene-
ficiando aproximadamente 15 jovens,
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distribuidos entre as quatro localida-
des onde atuamos. Mais do que umad
iniciativa com impacto positivo no
ecossistema social local, o programa
tem se mostrado uma importante por-
ta de entrada para o desenvolvimento
profissional de jovens no mercado de
trabalho.

Ainda no mesmo ano, continuamos
com o processo de aproveitamento
de alguns participantes do Programa,
contratados como estagidrios ou CLT,
reforgando a relevancia do programa
na preparacdo de jovens talentos para
o mercado de trabalho.




Projetos de PD&I pelo Brasil

ELDORADO Manaus/Amazénia

e Em 2025, o ELDORADO Manaus am-

pliou suas agdes de pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo, consolidan-
do iniciativas voltadas & formagdo de
talentos, & interiorizacdo do conheci-
mento tecnoldgico e ao fortalecimento

da bioeconomia amazdnicao.

As agbes desenvolvidas ao longo do
periodo geraram impactos mensurd-
veis nas dimensdes social, educacio-
nal e territorial.
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e A Residéncia em Desenvolvimento de

Jogos, realizada em Manaus pelo Ins-
tituto ELDORADO em parceria com a
SEDECTI-AM, capacitou profissionais
em desenvolvimento de jogos digitais
e modelagem 3D. O programa com-
binou uma fase teérica EAD, com seis
trilnas autoinstrucionais, e uma etapa
pratica presencial no ELDORADO Ma-
naus. Em 2025, 68 participantes se
inscreveram e 18 foram certificados,
recebendo bolsa auxilio e atuando em
projetos reais com metodologias ageis.
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A iniciativa alcancou mais de trés mil
pessoas, direta e indiretamente, forta-
lecendo a formagdo técnica e a em-
pregabilidade em tecnologias digitais
no Amazonas. Veja a descricGio com-
pleta da Residéncia em Desenvolvi-
mento de Jogos, na se¢do 8.6 (Projetos
em Parcerias).

Em agosto de 2025, o ELDORADO reali-
zou agdes de interiorizagdo da inova-
¢cdo em Maués (AM) por meio do TIC
em Trilhas, oferecendo capacitagoes
em desenvolvimento de jogos, mode-
lagem 3D e workshops educacionais
no IFAM—Maués. As atividades impac-
taram mais de 100 jovens, ampliando
0 acesso a educagdo tecnolégica no
interior do Amazonas.

O ELDORADO também participou do
Jungle Tech Maués - Innovation
Week, onde recebeu o reconhecimen-
to “Estrela Amazdnica da Educagdo”
pelo impacto das iniciativas na forma-
¢do e inclusdo digital da regido. Veja a
descricdo completa da Formagdo em
Games e Agbes de Capacitagcdo em
Maués (AM), na secdo 8.7 (Projetos em
Parcerias).

No eixo de solugdes tecnoldgicas para
sustentabilidade, destacou-se o proje-
to Ybyra - Sistema de Dados Publicos
sobre Cadeias Produtivas do Amazo-
nas, desenvolvido em parceria com o
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Centro de Bionegbcios da Amazonia
(CBA). O Ybyr&, uma palavra de origem
Tupi-guarani que significa o “o que
brota do ch&o”, tem como objetivo es-
truturar uma plataforma web segurag,
georreferenciada e colaborativa para
integracdo, andlise e curadoria de da-
dos publicos sobre cadeias produtivas
amazonicas.

A solugdo utiliza tecnologias de inteli-
géncia artificial, bases de dados geo-
espaciais e modelos de linguagem,
permitindo a transformagéo de dados
fragmentados em informagd&o estra-
tégica para gestores publicos, pesqui-
sadores, produtores e organizagdes
comunitarias.

Como impacto esperado, o projeto
contribui para o fortalecimento da in-
teligéncia de mercado, maior trans-
paréncia informacional, qualificagdo
de politicas publicas e amplia¢gdo da
competitividade de produtos da bio-
economia amazonica, promovendo o
desenvolvimento territorial sustentével.
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Parceria Instituto ELDORADO & Projeto

Cunhanté Digital 2025

A parceria entre o Instituto de Pesqui-
sas ELDORADO e o Projeto Cunhantd
Digital consolida-se como uma inicia-
tiva estratégica de longo prazo voltada
a promogdo da equidade de género,
a formagdo de talentos e ao fortale-
cimento do ecossistema de inovagéo
na regido Norte, por meio de agdes in-
tegradas que articulam universidade,
mercado e comunidades.

Ao longo de 2025, a cooperagdo mate-
rializou-se em workshops, foéruns, even-
tos cientificos, agdes afirmativas, ati-

vidades de inspiracéo e capacitagdo
técnica, além de iniciativas voltadas
a meninas € mulheres em diferentes
estagios da trajetdria educacional, re-
forcando o compromisso institucional
com inclusdo, impacto social e desen-
volvimento sustentével. Para o deta-
lIhamento das iniciativas desenvolvi-
das diretamente em comunidades e
seus respectivos desdobramentos, ver
o tépico 3.1 - Projetos em comunidades
do Relatério.

ELDORADO Brasilia/Nordeste e Centro Oeste

Buscando o desenvolvimento social
nas varias regides do pais, o ELDORADO
estabeleceu sua operacdo de Brasilia
em 2010, visando ao desenvolvimento
de projetos para as regides Centro-O-
este e Nordeste.
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Em 2025, o ELDORADO Brasilia atingiu
mais de 83 colaboradores em projetos
de PD&l nesta unidade.
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Destacamos as seguintes atuagdes do
ELDORADO Brasilia, com impactos so-
ciais relevantes para aregido:

Capacitagdo em tecnologia, através
do Programa TIC em Trilhas. Saiba
mais na se¢do 8.4 (Projetos em Parce-
ras).

Projeto HackaTruck MakerSpace, for-
macgdo tecnoldgica, combinando en-
sino remoto, experiéncia pratica e um
laboratério mével de alta tecnologia.
Saiba mais na segdo 8.1 (Projetos em
Parcerias).

Programa de estdgio afirmativo para
Mulheres “Elas no ELD”. Saiba mais na
secdo 3.1.2.

Workshop de Design Thinking — Mu-
lheres que Inspiram, ministrado para
alunas do “Lab Livre” da UnB.
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e Manutencdo do compromisso da di-

versidade mantendo o percentual de
11% de pessoas com deficiéncia (PcDs)
da base total de colaboradores, em
2025.

Desenvolvimento de tecnologias para
previsGo de microclima usando IA e
supercomputacdo, que viabilizam me-
lhorias da produtividade agricola de
maneira sustentavel.

Doacdo de equipamentos para o
“Instituto Lar dos Velhinhos Maria

Madalena”.

Campanha de doagdo de sangue pro-
movida pelo ELDORADO Brasilia para
seus colaboradores para o Hemocen-
tro.
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ELDORADO Porto Alegre

O ELDORADO Porto Alegre estd presen-
te no Rio Grande do Sul desde 2010,
conduzindo projetos de Pesquisa, De-
senvolvimento e Inovacdo (PD&l) em
colaboragdo com instituicdes locais.
Em 2025, diversos colaboradores par-
ticiparam dessas iniciativas, que trou-
xeram impactos sociais significativos
para a regido.

Em 2025, o programa Geracdo Cal-
deira, em parceria com o ELDORADO,
capacitou 100 jovens de 16 a 24 anos
em Porto Alegre, da rede publica, em
condicdes de vulnerabilidade social,
focando em tecnologia. O programa
ofereceu treinamento em trilhas como
Programagdo Java, Inteligéncia Artifi-
cial e Ciéncia de Dados. Os 15 melhores
estudantes desta capacitagdo foram
convidados a participar de um curso
avangado de Residéncia Tecnoldgica

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

(TR L S A E R L L

no ELDORADO Porto Alegre em janeiro
de 2026. Saiba mais na se¢do 8.8 (Pro-
jetos em Parcerias).

Ao longo de 2025, realizamos a con-
tratagdo de pessoas com deficiéncia
(PcDs) para atuagéo na unidade, con-
templando dreas internas e projetos,
alcangando ao final do ano o percen-
tual de 6% do quadro total de colabo-
radores.

Trilha para ELAs, iniciativa voltada &
capacitacdo de mulheres em dreas
tecnolégicas estratégicas e & promo-
¢do do protagonismo feminino no se-
tor. Em 2025, o programa, fruto de uma
parceria entre o ELDORADO e o SOFTEX,
capacitou 3.300 mulheres em trilhas
online de Inteligéncia Artificial e 500 fo-
ram certificadas. Saiba mais na secdo
8.9 (Projetos em Parcerias).
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* O programa Jornada em IA capacitou
cerca de 6 mil estudantes e professo-
res em conceitos e aplicagdes praticas
de Inteligéncia Artificial, promovendo
inclus@o digital e desenvolvimento de
competéncias para o futuro do tra-
balho. Essa iniciativa foi realizada em
parceria com uma instituicdo do ecos-
sistema de inovagdo, fortalecendo a
formacdo tecnolégica em larga esca-
la. Saiba mais na segdo 8.10 (Projetos
em Parcerias).

O programa IA para Produtividade e
Empregabilidade formou 40 estudan-
tes de baixa renda em tecnologia com
foco em empregabilidade, ampliando
oportunidades no mercado de traba-
lho e incentivando a diversidade no
setor. A agdo foi desenvolvida em par-
ceria com ELDORADO, Ministério do De-
senvolvimento Social (MDS), garantin-
do impacto social e geragdo de renda.
O programa foi voltado para benefi-
cidrios do bolsa-familia com o objeti-
vo de apoid-los na busca do primeiro
emprego.

O programa de formacdo de profes-
sores em metodologias para solugéo
de problemas qualificou 50 profes-
sores multiplicadores da rede publica
estadual de nivel médio do Rio Grande
do Sul em metodologias de aprendi-
zagem baseada em desafios, impac-
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tando milhares de estudantes indire-
tamente. Essa iniciativa contou com
a parceria entre o ELDORADO e as Se-
cretarias Estaduais de Educagdo e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, forta-
lecendo a educagdo inovadora no Es-
tado.

Doagoes

Doagdo de equipamentos para os
Mensageiros da Caridade, projeto do
Secretariado de Acdo Social da Arqui-
diocese de Porto Alegre.

Ao longo de 2025, o ELDORADO Por-
to Alegre reafirmou seu compromis-
so com o desenvolvimento social e
tecnolégico da regido, por meio de
iniciativas de capacitagdo, inclusdo
e suporte & comunidade, como cita-
do anteriormente. O impacto positivo
dessas agdes se reflete na formagdo
de novos profissionais, na ampliagdo
da diversidade no ambiente de traba-
lho e no apoio essencial prestado du-
rante momentos de crise.

A atuagdo proativa da unidade, tanto
na drea de inovagdo quanto na res-
posta emergencial as adversidades,
demonstra a solidez dos valores do EL-
DORADO e seu compromisso continuo
com o bem-estar de seus colabora-
dores e da sociedade gaucha.
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Valorizagédio dos hossos

Colaboradores

Resultados

A valorizagdo das pessoas € um dos
pilares fundamentais da nossa estra-
tégia ESG e estd diretamente ligada ao
Nosso propdsito e a constru¢gdo de um
ambiente de trabalho mais diverso, in-
clusivo e seguro. Acreditamos que co-
laboradores motivados, reconhecidos
e bem preparados sdo essenciais para
a sustentabilidade do nosso negécio e
para a geragdo de valor de longo pra-
zo.

Em 2025, intensificamos nossos es-
forcos em programas de desenvolvi-
mento, reconhecimento, diversidade e
bem-estar, alcangando resultados sig-
nificativos que reforgam nosso com-
promisso com uma cultura corporati-
va que valoriza o ser humano em sua
totalidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

Os dados a seguir demonstram os
avangos conquistados nesse periodo:

+170 Movimentagbdes com foco em
Recrutamento interno; possibilitando
mobilidade de projetos, dreas e locali-
dades no ELDORADO.

+40% Movimentagdes de carreira
(movimentos de méritos e promo-
coes).

NUmero expressivo de efetivacoes de
estagidarios nas 4 localidades.

+100 Contratagdes via programa AlA
(Amigo Indica Amigo), que permite a
participacdo dos colaboradores com
ampliagdo assertiva da rede de con-
tatos.




Beneficios

O ELDORADO oferece uma diversidade
de beneficios aos seus colaboradores,
com o objetivo de promover seu bem-
-estar e desenvolvimento. Seguem os
principais itens diferenciados ofereci-
dos:

(*) e
(**) estendidas com prazo supe-
rior ao determinado pela legislacéo.
(*) Licenga-maternidade de 6 meses aplica-
da em todas as localidades, desde 2011.
(**) Licenca-paternidade de 30 dias, a partir

de 2024, focando em equidade e qualidade de
vida.

com valor superior Ao

previsto pela legislagéo.

e ques-
tées Juridicas.

e Psicologico.
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Incentivo e subsidio ds
e salde mental.

, Odontoldgico, Far-
macia e subsidio para auxilio medica-
mento.

com foco em pla-
nejamento futuro.

e Quick Massage.
Treinamentos de curto e longo prazo

através da

com publicagées em
revistas de alto impacto e conferén-
cias renomadas.




Universidade ELDORADO

Para atrair os melhores profissionais
do mercado, é essencial proporcionar
oportunidades de desenvolvimento,
reconhecimento e valorizag&o. E com
esse objetivo que foi criada a Univer-
sidade Corporativa UniELD. Ela oferece
diversos programas focados na ca-
pacitagéo, bem-estar e crescimento
profissional dos colaboradores.

O Instituto de Pesquisas ELDORADO
adota uma abordagem colaborativa
ao buscar solugdes em conjunto com
as dreas da organizagdo e parceiros
externos. A interagdo com a Alta Dire-
cdo direciona o planejomento das Tri-
lhas de Aprendizagem, que sdo estru-
turadas com base nas competéncias
essenciais para o desempenho eficaz
dos diversos papéis dentro da institui-
cdo.

O PCE (Programa de Capacitacdo EL-
DORADO) & uma iniciativa que visa a
educagdo continuada, com incentivos
para capacitagcdo dos colaboradores
por meio de cursos de curto, médio e
longo prazo. Seu objetivo é desenvol-
ver competéncias de forma constante
e evolutivo, alinhando a formagdo de
papéis estratégicos ds demandas atu-
ais e futuras do negbcio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

Nossos himeros:

Plataforma com +350 cursos (Ex: IA,
Conectividade, Comunicquo)

+1700 capacitacées em hard e soft
skills

Aumento de 20% nos pleitos de espe-
cializagéo, mestrado e doutorado

+2000 pessoas capacitadas

30% a mais de horas de capacitagdo/
colaborador no ano, comparado ao
mercado (Fonte: Panorama do Treina-
mento no Brasil 2022/2023, da ABTD)

Programa de Mentoria implementado
nas quatro unidades: Manaus, Campi-
nas, Porto Alegre e Brasilia.
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Governanca

A governanga do Instituto de Pesquisas
ELDORADO é fundamentada em princi-
pios como transparéncia, ética, inte-
gridade, equidade, sustentabilidade e
responsabilidade, visando garantir a
conducdo adequada das atividades

Estrutura Societaria

O ELDORADO é uma associagdo priva-
da de fins nGo econémicos, regida por
um Estatuto Social e formada por em-
presas associadas que participam da
Assembleia Geral.

O ELDORADO contacom os
seguintes orgdos:

Assembleia Geral: 6rgdo formado pe-
las empresas associadas do ELDORA-
DO, responsdvel por deliberar, em ulti-
ma insténcia, os assuntos de interesse
do Instituto.

Conselho de Administragdo: 6rgdo
normativo e deliberativo que é respon-
savel por definir diretrizes, através de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

da organizagdo e o cumprimento da
legislagdo e normas regulatérias e de
seus objetivos estratégicos de forma
sustentdvel e perene. Alguns aspec-
tos-chave da governanca do Instituto
de Pesquisas ELDORADO sdo:

um direcionamento estratégico do EL-
DORADO com o suporte de um Repre-
sentante Corporativo.

Conselho Fiscal: 6rgdo consultivo en-
carregado da fiscalizagdo contdbil e
financeira do ELDORADO.

Conselho Técnico Cientifico: 6rgdo
consultivo que tem por finalidade dis-
cutir, avaliar e recomendar d adminis-
tracdo as estratégias de inovagdo e de
capacitagdo tecnolégica considera-
das essenciais para a realizagdo dos
objetivos estatutdrios do ELDORADO.
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Comités do Conselhode
Administragéo

O ELDORADO também conta com co-
mités para fornecer orientagdo espe-
cializada e garantir o cumprimento de
normas e regulamentos especificos.
Os comités de apoio foram criados
pelo Conselho de Administragdo com
escopos de atuacdo definidos, pos-
suindo integrantes daquele Conselho.

Comité de Recursos
Humanos

A miss@o deste Comité &€ alinhar as es-
tratégias de negbcios de longo prazo
& gestdo dos colaboradores, com foco
nos talentos, e politicas de RH necessa-
rias na concretizagdo desse plano, de
forra a manter o ambiente competiti-
Vo e preparado para o futuro.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

522

Comité de Eticae
Conformidade

)

! 4

A miss@o deste Comité é assessorar o
Conselho de Administracdo do ELDO-
RADO no que se refere ao cumprimento
pelo Instituto de politicas/procedimen-
tos organizacionais, leis, regulamentos
e padrées de ética, integridade e con-
troles internos.

Comité de Estratégia

A missdo deste Comité é tratar de te-
mas estratégicos da organizagdo, de
longo prazo, considerando as mudan-
cas de cendrios, com foco na pereni-
dade do Instituto.
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Grupos de Trabalho

O ELDORADO também conta com co-
mités para fornecer orientagdo espe-
cializada e garantir o cumprimento de
normas e regulamentos especificos.

Os comités de apoio foram criados
pelo Conselho de Administragdo com
escopos de atuacdo definidos, pos-
suindo integrantes daquele Conselho.

Comité de Inovagéo

Inovagdo faz parte do DNA do ELDO-
RADO. Por conceito, & a introducéo de
algo novo ou aprimorado que traz va-
lor e beneficios significativos aos negé-
cios efou &s pessoas. Isso pode incluir
o desenvolvimento de produtos, nego-
CiOS, Servigos, processos ou ideias que
melhoram a maneira como fazemos
as coisas, potencializando nossa com-
petitividade, trazendo eficiéncia, redu-
¢do de custos, produtividade, aumento
de seguranga, diminuicdo de riscos ou
beneficios d sociedade.

Nossos colaboradores séio os prota-
gonistas. Todos podem inovar! A ino-
vagdo comega com uma ideia simples
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que seja capaz de melhorar algo que
j@ existe ou com uma ideia transfor-
madora capaz de criar algo novo.

A inovagdo aberta acontece através
da complementaridade e comparti-
Ihamento de conhecimentos, labora-
térios, desenvolvimento de provas de
conceito, entre outras necessidades
envolvendo todo o ecossistema de
inovacdo: empresas, parceiros, aca-
demia, Governo, HUBs de Inovagdo,
Startups e outros ICTs, com o objetivo
de extrair o melhor de cada um, para
maior eficiéncia e agilidade na imple-
mentagdo de solugdes.
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O modelo sustentdvel de inovacdo do
ELDORADO conta com um Comité de
Inovacdo que atua com as Parcerias
Tecnolbdgicas, Parcerias com Universi-
dades, Conselho Técnico Cientifico e
Oficinas de Inovagdo, que conectadas
promovem Capacitacdo, Conheci-
mento, e Propriedade Intelectual.

Trabalhamos ainda com Roadmaps
Tecnoldgicos, acompanhando cons-
tantemente as tecnologias emer-
gentes e atuando na evolugdo des-
tas, conectando-as das demandas
de mercado. Em nivel global, somos
membros de entidades internacionais
como a EARTO (European Association
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of Research and Technology Orga-
nisations), o que nos permite realizar
benchmarking, projetos em conjunto e
alinhamentos em PD&.

Nossas parcerias aceleram o processo
de inovagdo e s@o capitalizadas em
projetos de PD&l, onde o ELDORADO
atua como entidade viabilizadora de
fontes de fomento governamentais,
direcionando esforcos para projetos
estruturantes que promovem o
desenvolvimento cientifico no pais e
entregam valor agregado, ndo apenas
para os atores da Inovagdo Aberta,
mas também para toda a sociedade

brasileira.

37




Resultados 2025

Programa #Eulnovo

Para reconhecimento de inovagdes re-
alizadas por colaboradores, além da-
quelas ja esperadas em suas funcdes
e projetos.

+ de 35 submissoées.

+ de 9 inovagdes reconhecidas.

+ de 60 cursos na trilha de inovacgdo.
+ de 1000 pessoas treinadas.

Feira Tecnologica das Oficinas
Demonstragdo presencial e remota
dos resultados de pesquisa e experi-
mentagdo de novas tecnologias, dos
nossos times de inovagdo em todas as
unidades.

Em 2025 foram 12 Oficinas Tecnoldgi-
cas e 15 Grupos de Estudo, desenvol-
vendo mais de 50 artefatos entre POCs,
publicacdes e outros. Mais de 300 par-
ticipantes voluntdrios ao longo do ano.

Semana da Inovagéio

Em 2025, com o tema “IA & a Revolu-
¢dio no P&D", 0 evento reuniu especia-
listas internos e externos para discutir o
impacto da Inteligéncia Artificial no fu-
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turo da PD&l e reforgar politicas e prati-
cas do ELDORADO.

A programagdo incluiu palestras es-
tratégicas, workshops praticos com
ferramentas homologadas e o Desafio
das Areas com IA, no qual equipes apli-
caram solucdes de IA para aprimorar
produtividade, custos e qualidade dos
processos. A iniciativa fortaleceu a cul-
tura de inovagdo e acelerou a adogdo
responsdvel de IA na organizagdo.

Hackathon para estagidrios

Em 2025 realizamos o segundo Hacka-
thon para celebrar o dia do estagidrio
em Agosto, com um desafio de inova-
¢do para resolver um problema real.
Todos os estagidrios de todas as uni-
dades s@o convidados a participar.

Como parte do processo, incentiva-
mMos a integragdo das pessoas, traba-
lho em equipe e pratica ndo apenas de
hard-skills, mas também de soft-skills.
Previomente ao desafio, hd uma fase
de preparacdo e capacitacdo, nas fer-
ramentas que poderdo ser utilizadas
para facilitar a solugdo do problema.
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Apods o evento, os estagidrios vencedo-
res s@o convidados a participarem da
implementacgdo final. Em 2025 foram
mais de 70 participantes.

Portal da Inovagéio
Relne e organiza todas as informa-
coes, iniciativas e ferramentas do Sis-

tema de Inovagdo, fortalecendo a go-

vernanga dos programas e garantindo
acesso facil e estruturado para todos
os colaboradores.

A iniciativa aprimora a transparéncia,
a comunicagdo e a disseminagdo do
conhecimento, consolidando o por-
tal como o ponto central de referéncia
para inovagdo no ELDORADO.

Grupo de Gestdo de Riscos e Oportunidades

Corporativas

O gerenciamento de riscos e oportu-
nidades deve ser parte integrante do
processo de elaboracdo dos objetivos
estratégicos de uma organizagdo.

Com ele se estabelece um ciclo inte-
grado e virtuoso de retroalimentagdo
entre os niveis de reporte, visando uma
cobertura mais ampla dos fatores de
riscos internos e externos em relagdo
aos resultados esperados.

O sistema de gestGo de riscos do
ELDORADO apoia a integragdo da
governanga em todos os niveis,

atividades e fungbes significativas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

Ele engloba as mais diversas dreas e
especialidades, atuando com sinergia
para proteger o negdbcio e apoiar
a lideranga no monitoramento e
adequacdo tempestiva da estratégia
diante de eventuais alteragbes no
ambiente de riscos.

O modelo de gestdo de riscos corpora-
tivos do ELDORADO cobre as atividades
departamentais, corporativas e estra-
tégicas, levando o monitoramento de
riscos e oportunidades, com respecti-
vas agodes, do nivel tatico até o nivel de
Conselho de Administragdo.
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Grupo Executivo de Gestéo de IA Generativa

O Grupo Executivo de Gestdo de IA Ge-
nerativa tem como objetivo explorar as
aplicagées da nova tecnologia e com-
preender suas implicagcdes técnicas,
legais, éticas, regulatdrias e sociais.

Em 2025 implantamos um amplo pro-
grama de capacitacdio em ena
aplicagdo de agentes nos processos

administrativos.

Ampliamos os comités de gestdo de IA,
com a criagdo do Comité Corporativo,
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para definicdo das grandes linhas es-
tratégicas do uso de IA, seja para apli-
cagdes internas seja para uso da tec-
nologia em projetos de nossos clientes
e parceiros.

Também ampliomos o Comité Téc-
nico, responsdvel pela governanga
operacional do programa, pelos trei-
namentos e capacitagées, pela esca-
labilidade da tecnologia e pelo suporte
de infraestrutura.
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Comité de Crises

O ELDORADO estd sempre preparado
para enfrentar eventuais cendrios de
crise, uma vez que ndo é possivel de-
finir com exatiddo se e quando acon-
tecerdo.

Em uma situacdo de crise, o tempo é
o fator chave, e respostas imediatas
sdio esperadas por todos os envolvi-
dos, com a preocupagdo de minimizar
a magnitude da situagdo, protegendo,
assim, as finangas, a reputacdo e os
recursos humanos do Instituto, resta-
belecendo com rapidez a normalidade

e continuidade dos negdcios.

A Gestdo de Crises do ELDORADO é re-
gida por um manual que estabelece
os procedimentos bdsicos que devem
ser adotados pelo Instituto para admi-
nistrar, neutralizar, eliminar ou mitigar
os impactos e consequéncias de uma
crise até que ela seja superada.

Em 2025 o Comité de Crises manteve
suas reunides ordindrias e ndo tivemos
crises que exigissem a intervengdo do
Comité.

Grupo de Trabalho de Sustentabilidade

O Grupo de Trabalho de Sustentabili-
dade é responsdvel por coordenar e
implementar estratégias que integrem
praticas sustentdveis em todas as are-
as da organizagdo, garantindo alinha-
mento das diretrizes globais e nacio-
nais de governancga, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e aos principios do Pacto Global da
ONU. Sua atuagdo reforga o compro-
misso do ELDORADO com ética, trans-
paréncia e inovagdo responsavel.

Mais do que um ndcleo operacional, o
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Comité de Sustentabilidade desempe-
nha um papel estratégico na incorpo-
racdo da agenda ESG aos processos
internos, promovendo iniciativas que
contribuem para um futuro mais justo,
inclusivo e de baixo carbono.

Essa visdo estd conectada aos com-
promissos assumidos pelo Brasil apds
a COP30 e cos ODS prioritarios (4, 9,12
e 13), consolidando a sustentabilidade
como vetor de competitividade e im-
pacto positivo.

4




Principais Resultados do Comité em 2025

* Publicagéio do terceiro Relatério de
Sustentabilidade do ELDORADO, re-
fletindo nosso compromisso conti-
nuo com praticas que beneficiam ndo
apenas o Instituto, mas também a co-
munidade e o meio ambiente.

Capacitagdo e engajamento: amplia-
MOos NOSSO programa de treinamento,
com foco em conscientizagdo, prati-
cas de sustentabilidade e governanca
ética aplicada @ inovagdo.

Gestdo estratégica dos temas mate-
riais, com a atualizagcdo da matriz de
materialidade e consulta As nossas
partes interessadas , garantindo o ali-
nhamento as melhores praticas glo-
bais e nacionais.

Obtencdio do selo I-REC para a sede
de Campinas, garantindo que 100% da
energia elétrica consumida seja pro-
veniente de fontes renovaéveis, refor-
¢ando nosso compromisso com des-
carbonizagdo e ODS 13.

Implantagdo de sistemas modernos
de ar-condicionado com tecnologia
de alta eficiéncia para economia de
dgua e energia, alinhados ds metas de
reducdo de consumo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

e Implementacdo de sistemas loT para

automagdo dos sistemas de climati-
zagcdo na unidade de Manaus, permi-
tindo controle inteligente, redugdo de
desperdicios e melhoria da eficiéncia
operacional.

Integragéio tecnologica responsdavel,
através da implantagdo dos Comités
de Gestdo de Inteligéncia Artificial, para
a definicdo de diretrizes para uso ético
de IA generativa, usando como refe-
réncia as normas internacionais como
ISO/IEC 42001, NIST e IA-ACT da UE.

Gestdo de terceiros com critérios ESG,
com a integragdo da cadeia de valor e
elevagdo dos padrdes de responsabi-
lidade socioambiental.

Esses avangos reforgam nosso com-
promisso continuo com a sustentabi-
lidade e com a construgdo de um mo-
delo de governanga que une inovagao,
ética e impacto positivo, alinhado as
metas globais e aos tratados ratifica-
dos pelo Brasil.
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Grupo de Governanca

O Grupo de Governanga acompanha e
monitora os canais de conduta do Ins-
tituto ELDORADO decidindo de forma
colegiada, sobre os reportes, assegu-
rando que as prdticas estejam alinha-
das com os principios éticos e legais e
o codigo de conduta do ELDORADO.

Comités Operacionais

O ELDORADO também conta com co-
mités para fornecer orientagdo espe-
cializada e garantir o cumprimento de
normas e regulamentos especificos.

ELD por Elas

O ELD por Elas € um espaco de em-
poderamento e colaboragdo, onde se
busca atrair e desenvolver mulheres
talentosas, incentivar a troca de expe-
riéncias e promover um ambiente de
trabalho acolhedor e transformador.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

Os comités de apoio foram criados
pelo Conselho de Administragdo com
escopos de atuacdo definidos, pos-
suindo integrantes daquele Conselho.

O foco & garantir o protagonismo fe-
minino, ampliar a presenga das mu-
lheres em nossa instituicdo, influenciar
O ecossistema local, promover cola-
boragdo interna e contribuir para uma
sociedade mais inclusiva e diversa.
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Abaixo, seguem as principais agdes e resultados do ELD por Elas:

Cerca de 40 mulheres na 4° edigdo do
Estagio Elas no ELD.

Trilhas para ELAS, capacitagdo afirma-
tiva e gratuita em tecnologia. Na edi-
¢do 2025 sobre Inteligéncia Artificial re-
cebeu 3.300 participantes de todos os
estados do padis e mais de 500 foram
certificadas nas mentorias. Saiba mais
na secdo 8.9 (Projetos em Parcerias).

Conexdo Delas.
Uma palestra por quartil com mulhe-
res que sdo referéncia em sua drea de

atuacgdo.

Café com Elas para recepcionar as no-
vas colaboradoras.
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* Pilulas Mulheres que Inspiram, uma

iniciativa que dd voz ds nossas colabo-
radoras, criando um espago de inspi-
racdo, reconhecimento e valorizagdo
da diversidade de experiéncias femi-
ninas dentro da organizagdo, por meio
de depoimentos gravados que ficam
disponiveis para toda a base de pes-
soas do ELDORADO.

o Amigo Indica Amigo (AIA) com Elas,

estimulando a indicagdo de mulheres
para trabalhar no ELDORADO.

Campanha no Més das Mulheres e Ou-
tubro Rosa com diversas acdes educa-
tivas e preventivas, promovendo deba-
tes sobre temas relacionados & saude
e igualdade de género.
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ELD Satde

O ELD Salde é o comité central respon-
savel pela coordenagdo das agdes de
salde em todo o ELDORADO, com a
participagdo de Recursos Humanos,
Saude, Seguranca do Trabalho e Meio
Ambiente (SSM), as CIPAs (Comissdes
Internas de Prevencéo de Acidentes)
de todas as unidades, tornando as ini-
ciativas de saltde ainda mais efetivas
e alinhadas as necessidades dos cola-
boradores.

Os objetivos do ELD Saide séio:

Monitorar alertas de sadde em todas
as unidades, garantindo a répida iden-
tificagcdo de riscos.

Implementar agées de suporte emer-
gencial frente a potenciais ameagas a
sadde.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

* Promover a prevencdo de doencas,

por meio de campanhas e programas
especificos.

Coordenar agées continuas de cons-
cientizacdo, como as campanhas de
incentivo a vacinagdo e os chamados
“meses coloridos”, como o Outubro
Rosa.

A existéncia do ELD Saude refor¢ca o
compromisso do ELDORADO em ofere-
cer um ambiente seguro, equilibrado e
saudavel para todos os colaboradores,
contribuindo para o bem-estar coleti-
VO e para a sustentabilidade de nossas
operagoes.
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ELD Life

O ELD Life € um comité formado por
colaboradores de todas as unidades
de forma voluntdria, com o objetivo de
promover a qualidade de vidg, inte-
gracdo e socializagdo de maneira di-
vertida, tanto para os préprios colabo-
radores quanto para seus familiares e
entes queridos.

Em 2025 as principais iniciativas fo-
ram:

Torneio ELD Gamer: nossa competicdo
anual de video games.

Desafio ELD Life: Com a proposta de
mudanga para hdbitos de vida sau-
ddveis e equilibrio, em 2025 o nUmero
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de participantes dobrou. Usamos uma
estratégia de gamificagcdo e competi-
¢cdo sauddvel entre equipes, desafian-
do os participantes a experimentarem
novos habitos.

Neste ano focamos em 3 pilares de ati-
vidades: Alimentagéo saudavel, Exer-
cicios fisicos e Trabalho Voluntdrio,
alinhados com os valores do ELDORA-
DO e nosso objetivo de uma vida mais
sauddvel e plena para todos.

Por meio dessas agdes, o ELD Life busca
fortalecer o espirito de unido e bem-
-estar, contribuindo para um ambien-
te de trabalho mais leve e acolhedor.

46



Satisfagdo de Clientes e Parceiros

O ELDORADO mantém um compromis-
so continuo com a satisfacdo de seus
clientes e parceiros, promovendo uma
relacdo proxima e proativa que permi-
te aidentificagdo antecipada de even-
tuais problemas e a superacdo de ex-
pectativas.

Em 2025, a organizagdo permaneceu
mMais um periodo na zona de excelén-

cia do indicador com um resultado de
mais de 80% no Net Promoter Score
(NPS).

Politicas Corporativas

Politicas corporativas implementadas
pelo ELDORADO para garantia de go-
vernanga:

LGPD (Lei Geral de Protegéio de Dados)
« Garantir conformidade com a le-
gislagdo de protecdo de dados.

« Proteger informagdes pessoais dos

colaboradores, clientes e parceiros.
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Reconhecendo a relevéncia da segu-
ranca da informagdo para seus par-
ceiros, 0 ELDORADO mantém a utiliza-
cdo da plataforma Security Scorecard,
que avalia a postura de seguranca ci-
bernética das organizagdes.

Em 2025, 0 ELDORADO manteve a nota A
na avaliagdo, reforgando seu compro-
misso continuo com praticas robustas
de protecdo e governanca digital.

Compliance

« Estabelecer politicas e procedi-
mentos para cumprir leis e regula-
mentos, zelando por um ambiente
de trabalho respeitoso, seguro e
saudavel para todos.

« Monitorar e aplicar regras internas e
cbdigo de conduta.
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Adotar politicas de toler@ncia zero

contra corrupgdo.

Treinar colaboradores e monitorar
para que possam conhecer as re-
gras e prevenir eventuais quebras
de regras.

Divulgar informagdes relevantes as
partes interessadas.

Relatar resultados financeiros e im-
pacto social.

Contratar auditorias independen-
tes para verificar a precisGo das
demonstragdes financeiras.
Identificar riscos e oportunidades
de melhoria.

Implementar sistemas para garan-
tir eficiéncia, segurancga e conformi-
dade. Monitorar e auditar proces-
SOS.

Apoiar a organizagdo no desenvol-
vimento dos melhores processos e
procedimentos.
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Ouvir e envolver clientes, parceiros,
colaboradores, fornecedores e co-
munidades.
Incorporar feedback nas decisées
estratégicas.

Estabelecer um cédigo de conduta
claro.

Promover uma cultura de ética e
respeito.

Identificar, avaliar e mitigar riscos
operacionais, financeiros e de se-
gurancga.

Implementar planos de contingén-
cia.

Investir em projetos sociais, educa-
cdo e desenvolvimento comunita-
rio.

Contribuir para causas relevantes.




5.6

Certificacoes

O ELDORADO busca a exceléncia em
suas atividades e utiliza as certifica-
¢coes do Sistema de Gestdo para esse
fim desde o inicio de suas atividades,
ainda em 2000, quando obteve sua
primeira certificagdio um ano apds o
inicio de suas operacgoes.

ISO 9001 (2000): Sistema e Gestéo da
Qualidade para o escopo de gestdo de
projetos e desenvolvimento de softwa-
re.

ISO 17025 (2017): Sistema de Gestdo da
Qualidade para os laboratérios de ca-
libracéo.

ISO 13485 (2022): Sistema de Gestdo
de Produtos da Saude.

ISO 27001 (2013): Sistema de Gestéio de
Seguranga da Informagdo. Abrange os
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processos de Tecnologia da Informa-
cdo (Seguranca da Informacdo, Re-
des de Computadores, Infraestrutura e
Gestéo de IT).

Aindg, o Instituto ELDORADO & parti-
cipante registrado da TISAX (Trusted
Information Security Assessment Ex-
change) desde 2024. A TISAX é uma
marca registrada, gerenciada pela
ENX Association, e consiste em um me-
canismo reconhecido para avaliagdo
de seguranca da informagdo no setor
automotivo. Para mais informagoes,
acesse: https://enx.com/tisax.

Todas essas certificagdes sGio marcos
importantes na busca continua pela
satisfagdo dos clientes e parceiros.
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Compliance

O Programa de Etica e Compliance foi
desenvolvido com amplo apoio da Alta
Administragdo para garantir a confor-
midade da organizagdo com as leis,
procedimentos e principios de ética
corporativa, bem como para assegu-
rar que todos tenham ciéncia das di-
retrizes que devem pautar os negocios
do ELDORADO.

Além do Compliance Officer, sua estru-
tura conta com o Grupo de Governan-
ca e o Comité de Etica e Conformidade
que sdo formados por integrantes da
Alta Administragdo e dos Conselhos do
Instituto, e tém como objetivo acom-
panhar e avaliar as agdes e indicado-
res do Programa.

Para registro de duvidas, sugestdes
ou denudncias, o Programa de Etica e
Compliance disponibiliza canais de
ouvidoria que funcionam 24h e podem
ser utilizados de forma anénima, tanto
pelos colaboradores quanto por qual-
quer outro terceiro interessado.

O ELDORADO possui uma érea de Audi-
toria Interna a qual verifica a eficiéncia
e a necessidade de aperfeicoamento
de processos internos, de modo a ga-
rantir a conformidade e a aplicagdo
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=\C IO
BRASIL

PELA INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

Trabalhoto/,

Brasscom | ESG ﬂ\

das boas préticas e alinhd-los com os
objetivos e metas estratégicos fixados
pela organizagdo.

Em 2025 o ELDORADO se tornou signa-
tario do Movimento Trabalho Etico, ini-
ciativa da Brasscom, e do Pacto Brasil
pela Integridade, promovido pela Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU). Ao
aderir a esses compromissos, a orga-
nizacdo reforca sua atuagdo pautada
pela ética, transparéncia e integrida-
de em todos os seus relacionamentos.
Tais iniciativas fortalecem o papel do
ELDORADO como agente de transfor-
magdo tecnoldgica e social no pais,
contribuindo para um ambiente de
negbcios mais responsdvel, seguro e
sustentavel.

Cumprir as diretrizes do Programa de
Etica e Compliance revela muito além
do cuidado com os negdcios e a Nossa
imagem e reputagdo, mas um traba-
lho genuino em prol de um ambiente
diverso, seguro e sauddvel, desenvol-
vendo pesquisas e inovagodes éticas e
responsdveis, contribuindo para o de-
senvolvimento de uma sociedade me-
lhor. Este é o jeito ELDORADO de cons-
truir o futuro!

Etico ;
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Lei Geral de Protecéio de Dados

Desde a entrada em vigor da Lei Ge-
ral de Protecéo de Dados (LGPD - Lei
n°13.709/2018), o ELDORADO vem con-
tinuamente adaptando seus procedi-
mentos e estabelecendo medidas téc-
nicas e administrativas para garantir
protecdo a privacidade e aos dados
pessodis tratados pela organizagdo.

O ELDORADO possui uma Encarregada
de Dados em seu quadro de colabo-

Propriedade Intelectual

A gestdo da Propriedade Intelectual
(PI) desempenha um papel crucial na
estratégia organizacional. Por isso, o
ELDORADO possui uma drea dedica-
da & Pl que dé apoio aos projetos com
andlises técnicas e aconselhamento
juridico.
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radores e disponibiliza um canal para
contato direto com ela (privacidade@
eldorado.org.br), de modo que todos
podem tirar davidas a respeito do tra-
tamento de dados feito pela organi-
zacdo e os titulares podem livremente

reivindicar seus direitos conforme es-
tabelecidos pela LGPD, sendo que em
2025, ndo houve nenhuma solicitagdo
por parte da ANPD.

A drea também busca aprimorar o
processo de IP by Design atuando na
priorizagcdo de Pl, desde as negocia-
¢bes iniciais dos projetos até a sua
execucdo completa, o que se tornaum
diferencial na oferta de projetos aos
parceiros.
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Alguns dos resultados em 2025:

e +de 200 ativos submetidos para
avaliagdo.

¢ Movimentagbes importantes no
ambito de patentes, incluindo 9
depbsitos e 1 concessdo.

e +de 80 solugdes tecnoldgicas
registradas como software.

e +de70 publicagdes técnicas.

O ELDORADO promoveu a Semana da
Propriedade Intelectual para divul-
gagdo e conscientizagdo de temas
pertinentes entre os colaboradores e
participou de eventos externos para
atualizago em temas relevantes.
Também demos continuidade ao pro-
grama de Embaixadores de PIl, miran-
do na multiplicagéo de cultura de pro-

tecdo da Inovagdo.
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Miultiplas andlises de viabilidade
de patentes.

Prospeccdo tecnologica presente.

Capacitagdo como prioridade,
com diversos treinamentos reali-
zados.

+ de 40 profissionais formados
como embaixadores de Pl, am-
pliando a cultura de inovagdo.

Além disso, tivemos a campanha
#SouAutor para celebrar os autores
dos ELDORADO, publicamos o Manual
de Boas Prdticas para Escrita de Arti-
gos Cientificos e fizemos a revisdo do
Manual de Pl para capacitagdo dos
colaboradores.

O compromisso com a Pl fortalece
NOssa Posicdo ComMo um parceiro con-
fivel e inovador.
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06

Seguranc¢ado Trabalho e
Protecdo ao Meio Ambiente

A governanga do Instituto de Pesquisas
ELDORADO é fundamentada em princi-
pios como transparéncia, ética, inte-
gridade, equidade, sustentabilidade e
responsabilidade, visando garantir a
condugdo adequada das atividades
da organizagdo e o cumprimento da

Seguranca do Trabalho

Integrar a seguranga do trabalho &
sustentabilidade protege os colabo-
radores, reduz impactos ambientais e
promove ambientes sauddveis, segu-
ros e ambientalmente corretos.

O ELDORADO mantém equipes dedica-
das em todas as unidades, focadas na
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legislagdo e normas regulatérias e de
seus objetivos estratégicos de forma
sustentdvel e perene.

Alguns aspectos-chave da governan-
¢a do Instituto de Pesquisas ELDORADO
sdo:

gestdo de riscos de acidentes de tra-
balho e na garantia de operagdes ali-
nhadas com os principios de susten-
tabilidade ambiental, ds NRs e a toda
legislagdo em vigor.
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Em 2025, a CIPA (Comisséo Interna de
Prevencdo de Acidentes) ampliou seu
protagonismo em todas as unidades.

Como destaques do ano, passaram a
ocorrer inspecdes mensais, com foco
especial em dreas criticas, como la-
boratérios; nessas inspecgoes, foi incor-
porado o checklist de ergonomia para
dreas administrativas. Também foi
criado o Manual do Cipeiro, orientan-
do as novas geragdes sobre papéis,
responsabilidades e relevancia para a
corporagdo.

Além disso, a CIPA intensificou sua par-
ticipagdo nas campanhas de cons-
cientizagdo sobre a saude dos colabo-
radores, em conjunto com a equipe de
Comunicagdo do ELDORADO, amplian-
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do o alcance e a efetividade das agdes
preventivas.

Somando a isso, evoluimos em agdes
pontuais para uma gestdo preventiva
e inteligente de riscos: entraram em
operacdo no Laboratério de Metrologia
Legal da Unidade de Campinas, um
dispositivo de emergéncia inteligente
voltado a ensaios com temperaturas
extremas.

Integrado & nossa Central de Monito-
ramento 24h, o sistema aciona alertas
em tempo real e orienta protocolos de
resposta imediata, elevando o padréo
de seguranca operacional e reforgan-
do nossos pilares de saude, seguranca
e desempenho sustentavel.
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Reciclagem

A gestdo de residuos é essencial para
a sustentabilidade do ELDORADO e se
baseia em programas internos e na
colaboragéo com fornecedores. Os re-
siduos de Classe | (eletrdnicos, baterias
e quimicos) séo descartados confor-
me a legislacdo vigente e com certifi-
cado de destinagdo.

Da mesma forma, os residuos recicléa-
veis e orgdnicos s@o processados por
parceiros iddneos, que realizam sua
destinacdo ambientalmente correta.

O ELDORADO prioriza internamente o
uso de materiais reciclaveis, como por
exemplo, o uso de copos descartaveis
biodegraddveis.

Sempre que possivel, opta também por
utilizar materiais reciclados, pois estd
no DNA dos colaboradores o compro-
metimento com a redug¢do do desper-
dicio, promovendo impactos ambien-
tais positivos e contribuindo para um
futuro sustentavel.

_ ) Classel | Orgdnicos | Reciclaveis
Quantidade de Residuo
Gerado em 2024 (kg) 1382 2370 800
Quantidae de Residuo Gera-
do em 2025 (kg) 5.030 620
Taxa de Geracgdo de
Residuo 2024 (kg/pessoa) 2,64 0,89
Taxa de Geracdo de Residuo
em 2025 (kg?pessoa) Base 7,16 0,88
Out/2025

*Taxa de Geragdio de Residuo (Unidade Compinos): total anual de residuo gerado / n° colaboradores

CLT (base Fev/2025)
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Consumo de Agua

As operagdes do ELDORADO néo de-
mandam um alto consumo de recur-
sos hidricos, sendo esse recurso for-
necido por concessiondrias locais e os
efluentes tratados de acordo com a
regulamentacdo ambiental vigente.

Ainda assim, implementamos iniciati-
vas voltadas a conscientizagdo de co-
laboradores e parceiros, reafirmando
NOSSO COMPromMisso com O CONsSUMoO
sustentdvel dos recursos naturais.

Em 2025, o consumo de aguaregistrou
uma redugdo de aproximadamente
17% em comparagdo a 2024, resultado
dos avangos na modernizagdo da in-
fraestrutura de climatizagdo do Institu-
to ELDORADO.

Com a segunda fase do projeto de ar
condicionado jd em andamento e com

conclusdo prevista para 2026, abran-
gendo as demais dreas do ELDORADO,
projeta-se uma reducgdo ainda maior
no consumo de Aguaq, reforcando o
compromisso da empresa com a efi-
ciéncia hidrica e a sustentabilidade
ambiental.

Além da economia hidrica, essa medi-
da contribui para a adogdo de tecnolo-
gias mais eficientes e ambientalmente
responsdveis, reduzindo o consumo de
recursos naturais e aprimorando a efi-
ciéncia operacional.

A transicdo para um sistema mais
sustentdvel reforca o compromisso
do ELDORADO com boas praticas am-
bientais e a mitigagdo de impactos ao
meio ambiente.

Média Consumo de Agua (m3/m2)

2023

2024

2025

0,727

0,703

0,580

Dados quantitativos (Unidade Campinas) — Consumo de Agua Anual/area contruida

2023 0 2025 em m3/m2
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Consumo de Energia

O ELDORADO, dlinhado as melhores
praticas do setor de PD&l e tecnologig,
mantém um compromisso continuo
com ad redugdo de seu impacto am-
biental, com foco especial no consumo
de energia.

Em 2024, avangamos nesse proposito
com a substituicdo de 55% da infra-
estrutura de ar-condicionado da Uni-
dade de Campinas por equipamentos
mais modernos, eficientes e econdmi-
Cos.

Ja em 2025, ampliamos essas inicia-
tivas na Unidade de Manaus com a
implementagdo de um sistema de
automacdo dotado de programagdo
remota de desligamento, utilizando
controlador, sensor IR e comunicagdo
via Wi-Fi. Essa solugdo possibilitou o
gerenciamento centralizado de todos

0s equipamentos de climatiza¢do, se-
melhante a um sistema supervisorio.
Como resultado direto, alcangamos
uma redugdo de 27% no consumo
mensal de energia dos aparelhos de
ar-condicionado em comparagdo ao
periodo pré-implementac¢do, no inicio
de 2025.

No mesmo ano, observamos também
um aumento no consumo total de
energia elétrica da unidade de Cam-
pinas, impulsionado pela operacdo full
time do laboratdrio de Empacotamen-
to Avangado para atender & crescente
demanda. Esse crescimento reflete a
expansdo das atividades de PD&l e su-
porte técnico, alinhada & estratégia de
gerar cada vez mais valor e inovagdo
para nossos clientes.

Consumo Anual de Energia (kwh/m2)
2023 2024 2025 Dados
Unidade
343 305 353 Campinas
Consumo Anual de Energia (kwh/m2)
Taxa de consumo de energia 2025 25 88
(antes da automagdo avaliado durante 4 meses) !
. Dados
Taxa de consumo de energia 2025 :
(depois da automagdo avaliado durcg\te 4 meses) 18,85 m;ggs:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026
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Avdliagdodo

ZFMESG

impacto ambiental

Os resultados das avaliagées ambien-
tais reforcam o compromisso conti-
nuo do ELDORADO com a reducgdo do
impacto ambiental e a promocdo da
sustentabilidade em todas as dreas
operaciondais.

A identificag@o de pontos fortes e
oportunidades de melhoria possibilitou
a implementagdo de medidas estra-
tégicas para minimizar os efeitos das
operagdoes sobre o meio ambiente.

Além disso, o reconhecimento das
boas praticas ambientais fortalece a
credibilidade daempresaentre clientes
e partes interessadas que valorizam

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

a responsabilidade corporativa. Essa
avaliagdo positiva, evidenciada pelos
nossos indicadores, ndo aApenas
reafirma nNosso compromisso com
ESG, mas

impulsiona a inovagdo e a lideranga

0os principios também
do ELDORADO rumo a um futuro mais

sustentavel e resiliente.

Em 2025 o ELDORADO aderiu @ “Inicia-
tiva ZFM + ESG”, visando incentivar a
adocdo de praticas ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ESG)
pelas empresas do Polo Industrial da
Zona Franca de Manaus (ZFM).
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Servigos de Compatibilidade Ambiental

Os testes de compatibilidade eletro-
magnética (EMC) desenvolvidos pelo
ELDORADO s@o servigcos prestados
para clientes, testando equipamen-
tos eletronicos para garantir que eles
possam operar de maneira eficaz sem
interferir no funcionamento de outros
dispositivos ou serem afetados por in-
terferéncias externas.

Essencialmente, o teste EMC verifica se
0s equipamentos podem coexistir har-
moniosamente no ambiente eletro-
magnético.

Contribuindo para a sustentabilidade,
o teste EMC desempenha um papel
vital na mitigagdo de potenciais danos
ambientais ao garantir que os disposi-
tivos eletrénicos operem de forma efi-
ciente e sem emitir niveis de radiagcéo
eletromagnética acima dos limites
aceitdveis. Portanto, seu controle aju-

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

#

da a reduzir o risco de poluigdo eletro-
magnética, com implicagdes junto ao
meio ambiente.

Da mesma forma, os testes de andlise
de consumo realizados pelo ELDORADO
avaliom produtos eletroeletrénicos
quanto aos critérios de eficiéncia
energéticaq, visando a certificagdo sob

requisitos minimos de desempenho.

Ao executar tais ensaios, o Instituto
promove a eficiéncia energética dos
dispositivos e, juntamente com os tes-
tes de EMC, contribui para a confiabi-
lidade de aparelhos certificados nos
mercados nacional e internacional.
Indiretamente, essa atuacdo auxilia
na redugdo do consumo de energia e
de residuos eletrénicos, fomentando
praticas mais sustentdveis no setor de

tecnologia.
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08

Projetos em Parcerias

HackaTruck

O HackaTruck MakerSpace é um pro-
jeto de capacitagdo profissional de
estudantes de Instituicbes de Ensino
Superior de Tecnologia da Informagdo,
em desenvolvimento iOS para aplicati-
vos méveis com aplicagdo em Internet
das Coisas (loT) e servicos cognitivos
em nuvem.

O projeto, que comemorou em 2025
a marca de 10 anos, consiste em um
laboratdrio mével que funciona como
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uma sala de aula itinerante, integran-
do e capacitando estudantes do en-
sino superior de todo o pais em novas
tecnologias. Neste espaco, os alunos
criam e desenvolvem protétipos de
aplicativos méveis relacionados aos
temas estudados.

O HackaTruck € um projeto apoiado
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, executado pelo ELDORADO
com coordenagdo da SOFTEX.
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Informacgdes do HackaTruck de
2015 a 2025:

Parceria com aproximadamente 100
instituicoes de ensino superior no
Brasil.

+7.000 alunos foram capacitados por
meio de cursos & distancia.

+ 3.800 alunos capacitados
presencialmente.

Criagdo de mais de 700 protoétipos de
aplicativos.

Developer Academy

O Developer Academy é um programa
educacional global voltado & forma-
¢do de desenvolvedores em tecnolo-
gias moveis, com forte énfase em ino-
vagao, design, experiéncia do usudrio e
empreendedorismo.

No Brasil, onde o programa foi pioneiro
e existe hd mais de doze anos, & con-
duzido em parceria com o Instituto de
Pesquisas ELDORADO, com unidades
em Campinas, Porto Alegre e Manaus,
além de outras 7 localidades onde
o programa foi implementado com
apoio e coordenagdo do ELDORADO.

O programa surgiu para ampliar a
presengca de profissionais qualifica-
dos em desenvolvimento mobile no
pais e responder a alta demanda por
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A iniciativa do HackaTruck é impor-
tante para a sustentabilidade social,
pois oferece aos estudantes a oportu-
nidade de adquirir habilidades técni-
cas valiosas e relevantes para o mer-
cado de trabalho atual.

Além disso, o projeto incentiva os alu-
nos a pensar em solugdes para pro-
blemas sociais importantes, como
salde, educacdo, industria 4.0, varejo,
segurancga, mobilidade urbana e sus-
tentabilidade.

talentos com proficiéncia em tecno-
logias méveis. Seu curriculo combina
fundamentos de desenvolvimento de
software, design de interface, metodo-
logias ativas de aprendizagem e desa-
fios praticos em squads multidiscipli-
nares, proporcionando uma formagdo
completa e orientada & resolucdo real
de problemas.

O Developer Academy prepara estu-
dantes para atuar no mercado glo-
bal de tecnologia, contribuindo para o
fortalecimento do ecossistema mobi-
le brasileiro. Desde seu inicio no Brasil,
mais de 4 mil alunos ja foram forma-
dos, muitos deles langando carreira na
economia de aplicativos e em empre-
sas de base tecnolégica.
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Bolsistas

P

A contratacdo de bolsistas é outra
parceria fundamental para a condu-
¢do da missdo social do ELDORADO em
seus projetos.

Este programa de bolsas estimula
atividades que contribuem para dois
grandes objetivos: qualificar profissio-
nais no pais e desenvolver novas tec-
nologias, produtos e sistemas de ino-
vacdo.

TIC em Trilhas

Apoiado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (MCTI) e coor-
denado pela SOFTEX, o programa TIC
em Trilhas foi desenvolvido e & exe-
cutado pelo ELDORADO junto a mais 7
importantes Instituicées de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e universidades do
pais, propiciando uma complementa-
ridade de competéncias e conteldos,
e facilitando a cobertura nacional. Os
recursos provém da Lei de TICs (Lei n°
8.248/1991).

O programa tem como objetivo ofere-
cer capacitacdo profissional em larga
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escala, com trilhas de aprendizagem
baseadas em metodologias ativas e
atividades praticas.

Ele visa reduzir a caréncia de profissio-
nais qualificados em Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TICs) no
Brasil e atender ds demandas do mer-
cado, baseado em pesquisa e compe-
téncias, em parceria com empresas.

O grande foco estd na empregabili-
dade dos participantes.
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Alguns nimeros relevantes do
TIC em trilhas incluem:

+ de 30 mil estudantes capacitados
em 3 anos de vigéncia do projeto.

Participagdo relevante de universida-
des e ICTs de todo o Brasil, como exe-
cutores.

Estabelecimento de uma Rede de Par-
cerias com o ecossistema de TIC.

O projeto comegou em agosto de 2022,
com uma fase dedicada a realizagéo
de pesquisas para mapear as deman-
das de mercado por profissionais em
tecnologia. Depois disso houve a pro-
ducdo de conteltdos educacionais
para capacitagdo, com foco especial
nas que serdo oferecidas em formato
remoto.

Ja foram produzidas mais de 60 tri-
Ihas de aprendizagem em dreas como

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

Inteligéncia Artificial, Desenvolvimento
Mobile, Machine Learning, Design ul/
UX, Conectividade e Redes bG, Teste de
Software, Ciberseguranca, Andlise de
Dados e Desenvolvimento de Games.

Desde o inicio da oferta das trilhas,
jd foram emitidos, somente pelo
ELDORADO, mais de 13,5 mil certificados,
sendo que no ano de 2025 foram mais
de 6 mil certificados.

Este projeto tem um impacto social
voltado para a empregabilidade, ofe-
recendo capacitagdes com foco nain-
ser¢cdo no mercado de trabalho.

Além disso, ele promove a diversidade
com trilhas especificas para grupos,
como o Trilhas para ELAS (Inteligéncia
Artificial e Design de Interacéo UI/UX),
voltado dincluséo de mulheres na tec-
nologia. Veja detalhes mais abaixo, na
sec¢do 8.9.
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Clinovador

O ClInovador é um programa nacional
do Instituto de Pesquisas ELDORADO,
realizado em parceria com a SOFTEX,
universidades e instituicdes estratégi-
cas do setor de semicondutores. A ini-
ciativa integra o ecossistema brasileiro
de formagdo em microeletronica, ali-
nhada a politicas publicas como a Lei
de TICs e ao fomento PPl - SOFTEX.

Com foco em preparar profissionais
para a indastria de circuitos integra-
dos, o programa oferece trilhas técni-
cas e complementares estruturadas
em trés fases seletivas, incluindo ativi-
dades avangadas e experiéncias inter-
nacionais.

As formacgées sdo conduzidas em par-
ceria com a UNICAMP, USP e LSI-TEC,
além de uma Trilha de Empreendedo-
rismo que amplia a visGo de mercado
e inovagdo dos participantes.

No ano de 2024, 50 alunos participa-
ram da Fase | - Capacitagdo Tedrico-
-pratica, com duragdo de 6 meses. Na
Fase ll, em 2025, mais de 30 alunos fi-
nalizaram com éxito as atividades pra-
ticas de desenvolvimento em projetos
de Circuitos Integrados, atuando nas
dreas de projeto analdgico ou projeto
digital, de acordo com sua trilha de for-
magao.

Para a proxima fase a ser iniciada (Fase
III), cerca de 10 alunos dardo prosse-
guimento as atividades.

O Cl Inovador também promove a co-
nexdo direta com empresas do setor
por meio de job fairs e eventos técni-
cos, fortalecendo a empregabilidade e
contribuindo para o desenvolvimento
do ecossistema de semicondutores no
pais.

Residéncia em Desenvolvimento de Jogos

A Residéncia em Desenvolvimento de
Jogos & uma iniciativa do Instituto EL-
DORADO em parceria com a Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econd-
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mico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(SEDECTI-AM), voltada & formagéio de
profissionais em desenvolvimento de
jogos digitais e modelagem 3D.
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O programa combina uma fase tedri-
ca EAD, estruturada em seis trilhas au-
toinstrucionais, com uma etapa prati-
ca presencial realizada no ELDORADO
Manaus.

Entre margo e maio de 2025, 68 parti-
cipantes se inscreveram no processo,
com 18 selecionados e certificados na
fase pratica, que contou com bolsa-
-auxilio e atuacdo em projetos reaqis
utilizando metodologias dgeis adota-
das pelo mercado.

Formacgdo em Games e A¢des de Capacitagdo
em Maués (AM)

O programa Formagdo em Games e
Acbes de Capacitagdo foi realizado
em agosto de 2025, numa parceria en-
tre o ELDORADO e a Secretaria Estadu-
al de Desenvolvimento e Inovagéo do
Estado do Amazonas através de um
conjunto de agdes de interiorizagdo da
inovacdo no municipio de Maués (AM)
por meio do programa TIC em Trilhas.

As atividades incluiram capacitacoes
praticas em desenvolvimento de jo-
gos digitais e modelagem 3D, além
de workshops educacionais no IFAM—
Maués com foco em carreirg, tecno-
logia e inovagdo. Mais de 100 jovens
foram diretomente impactados, am-
pliondo o acesso & educacgdo tec-
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A iniciativa alcangou aproximada-
mente 3 mil pessoas de forma direta
e indiretq, fortalecendo a empregabi-
lidaode em tecnologias digitais emer-
gentes, especialmente entre talentos
do interior do Amazonas.

Além de promover formagdo espe-
cializada, a residéncia integra parti-
cipantes aos projetos de games em
andamento no ELDORADO, oferecen-
do experiéncia pratica, construcdo de
portfolio e aceleracéo de carreira no
setor de desenvolvimento de jogos.

nolégica em uma regido fora do eixo
metropolitano. Entre eles, 30 jovens
profissionais se engajaram em uma
Residéncia em Games. Este programa
contou com o apoio das empresas lo-
cais do segmento de desenvolvimento
de games, incluindo oferta de oportu-
nidades para os estudantes.

O ELDORADO também participou do
evento Jungle Tech Maués - Innova-
tion Week, recebendo o reconheci-
mento “Estrela Amazdnica da Educa-
cdo: Semeadores de Conhecimento
na Floresta” pelo impacto das iniciati-
vas na formagdo técnica e na incluséo
digital no interior do Amazonas.
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Geracdio Caldeira

O Geragdo Caldeira € um programa
educacional do Instituto Caldeira, em
Porto Alegre, voltado & capacitagdo de
200 jovens de 16 a 24 anos, egressos
da rede publica e em situagdo de vul-
nerabilidade social, para carreiras em
tecnologia.

O Instituto ELDORADO atua como par-
ceiro educacional estratégico, contri-
buindo com trilhas técnicas, mentorias
e acompanhamento formativo por
meio do programa TIC em Trilhas.

O ELDORADO é parceiro educacio-

nal do programa e oferece formacdo

Trilha para ELAS

A Trilha para ELAS é uma iniciativa afir-
mativa do Instituto ELDORADO, integra-
da ao programa TIC em Trilhas, vol-
tada & capacitagdo de mulheres em
dreas tecnolégicas estratégicas e a
promocgdo do protagonismo feminino
no setor. Com abrangéncia nacional
e execucgdo pelo ELDORADO, a trilha se
consolidou como uma das agdes de
maior impacto em inclus@o e equida-
de de género em tecnologia entre 2023
e 2025.
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para 100 jovens nas dareas de Progra-
macdo Java, Ciéncia de Dados com
Inteligéncia Artificial, utilizando meto-
dologias ativas e praticas orientadas
ao mercado. A parceria ja formou 300
jovens em trés ciclos anuais, amplian-
do oportunidades de empregabilidade
e fortalecendo o ecossistema tecnolo-
gico gaucho.

Reconhecido como uma das iniciati-
vas educacionais mais relevantes do
Rio Grande do Sul, o Geragdo Caldei-
ra refor¢ca o papel do ELDORADO como
agente de transformagdo social por
meio da educagdo tecnoldgica.

O programa nasceu com foco em
Design de Interagdo (UX/UI) e evoluiu
para a area de Inteligéncia Artificial,
em parceria com a SOFTEX Mulher.

Suas formagdes combinam contel-
dos técnicos, mentorias conduzidas
por especialistas, lives de carreira e
metodologias ativas, fortalecendo a
empregabilidade e a representativida-
de feminina na tecnologia.
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As edigées registraram forte
adesdo em todo o pais:

Design UIfUX: 2500 inscricdes, 500
concluintes e NPS de 98%.

Inteligéncia Artificial: 3.300 vagas pre-
enchidas em poucos dias, com ampla
diversidade etdria e participagdo ma-
joritaria de universitarias.

Com trilhas produzidas e conduzidas
por mulheres, a iniciativa promove

JornadaemlA

A Jornada em IA, iniciativa realizada
em parceria entre o Instituto ELDORADO
e uma plataforma educacional volta-
da ao desenvolvimento tecnoldgico,
promoveu capacitagdes gratuitas em
Inteligéncia Artificial para estudantes
universitarios, ampliondo o acesso a
educacdo tecnolégica e contribuindo
para o desenvolvimento de compe-
téncias essenciais para o futuro do tra-
balho.

As agbes foram realizadas em univer-
sidades de todo o pais e em eventos de
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acesso gratuito & formagdo de altoim-
pacto e conexdo com o mercado por
meio do Banco de Talentos do projeto.

A Trilha para ELAS tornou-se referéncia
no ecossistema nacional, ampliando a
participacdo feminina em tecnologia e
reforcando o compromisso do ELDO-
RADO com diversidade, incluséo e de-
senvolvimento social.

educagdo e tecnologia, alcangando
mais de 9 mil inscritos, dos quais cerca
de 6 mil se engajaram em conceitos e
aplicacdes prdaticas de IA.

Ainiciativa reforga o compromisso com
o pilar Social do ESG ao democratizar
o acesso d formagdo em tecnologias
emergentes, estimular o aprendizado
em competéncias digitais e fortalecer
parcerias com instituicdes de ensino.
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Parcerias com Universidades

As parcerias com Universidades s@o
fundamentais na busca pela excelén-
cia tecnolégica. Essas colaboracées
estratégicas s@o estabelecidas entre o
ELDORADO e centros académicos, com
O objetivo de promover pesquisa, de-
senvolvimento e inovagdo em diversos
campos tecnoldgicos.

As parcerias geralmente envolvem
a troca de conhecimento, recursos e
experiéncias entre as partes envolvi-
das. Ao unir forgas, hd o potencial néo
apenas de avangar o conhecimento
humano, mas também de transfor-
mar esse conhecimento em solugdes
tangiveis que beneficiam a sociedade
como um todo.

Dentre as instituicbes parceiras, um
dos destaques para 2025 foi o conjun-
to de agdes realizadas com a UNIVESP
(Universidade Virtual do Estado de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

Séo Paulo) a maior universidade pu-
blica do pais em nimero de alunos de
graduacgdo. Atuando 100% no modelo
EAD (Ensino a Disténcia), destaca-se
pela sua abrangéncia e inclusdo atra-
vés da tecnologia.

Pelo projeto TIC em Trilhas em que o
ELDORADO é executor, foram mais de
10 mil alunos da UNIVESP participantes
das trilhas online nas areas de Progra-
magcado, Infraestrutura, Ciberseguranca,
Inteligéncia Artificial, Desenvolvimento
Web, Teste de Software, Prototipacdo
3D, Jogos e Design de Interagdo UX/UL.

Ja pelo projeto Jornada em IA, uma
parceria com ELDORADO e uma gran-
de empresa de tecnologia, foram mais
de 500 alunos da UNIVESP que inscre-
veram nas trilhas online de Inteligén-
cia Artificial e receberam certificado de
conclusdo das atividades.
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Desdafios e Oportunidades

Em um mundo em constante trans-
formacgdo, a sustentabilidade e a ino-
vagdo responsdavel sdo pilares para o
sucesso duradouro. O Instituto ELDO-
RADO segue liderando a construgdo
de uma economia mais justa, inclusiva

Social

O ELDORADO j& conta com programas
robustos de capacitacdo técnica e
gestdo de saude fisica e mental.

Em 2026, nosso objetivo é reforcar e
adaptar essas iniciativas ds mudan-
¢as do mercado de trabalho, garantin-
do que nossos colaboradores estejom
preparados para um cendrio cada vez
mais digital e orientado por inteligén-
cia artificial.

Refor¢o dos Programas de Capacita-
¢do e Reskilling: aprofundamento dos
conteldos para competéncias avan-
cadas em IA Generativa, Computacdo
Quadntica e novas tecnologias digitais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE INSTITUTO ELDORADO 2026

e resiliente, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS)
e as melhores prdaticas globais de go-
vernanga, preparando-se para os de-
safios do novo ambiente tecnolégico e
regulatorio.

Sadde e Qualidade de Vida no Traba-
lho: ampliagdo das agdes de salde
mental e equilibrio no trabalho, dian-
te das transformacgdées tecnolbgicas e
sociais.

Atracdo e Retencdo de Talentos: for-
talecimento de ambientes inclusivos e
diversificados, alinhados as melhores
praticas ESG.

Educacgédo e Formagdo para a Socie-
dade: expansdo de parcerias para
programas de qualificagdo tecnold-
gica voltados & populagdo brasileira,
promovendo inclusdo e empregabili-
dade.
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9.2

Ambiental

Com as iniciativas de climatizagéo e
loT concluidas em 2025, o foco para
2026 serd infraestrutura sustentdavel e
baixo carbono, alinhada ds exigéncias
globais e nacionais.

Gestdo de Emissdes e Certificagées
Ambientais: implantagcdo da gestéo
de Gases de Efeito Estufa (GEE) e de-
finicdo das bases para a certificagéo

Governanca

A governanga corporativa  segue
como diferencial competitivo do Insti-
tuto, sendo continuamente aprimora-
da para atender ds novas exigéncias
regulatdrias e tecnoldgicas.

Governanca da Inteligéncia Artifi-
cial: busca pelas melhores prdaticas de
mercado, assegurando prdaticas éticas
e seguras no uso da IA.

Novo Modelo de PD&l: criagdo de um
modelo inovador de Pesquisa, Desen-
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ISO/IEC 42001 - Sistema de Gestédo de
Inteligéncia Artificial que fortalece pra-
ticas de governanga e transparéncia
no uso de IA.

Construgdo Sustentavel e Baixo Car-
bono: implementagdo de programas
de constru¢cdo com técnicas moder-
nas, priorizando materiais sustentaveis
e eficiéncia energética.

volvimento e Inovacgdo alinhado as
boas praticas de sustentabilidade e ao
uso da |IA Generativa, acelerando a ge-
racdo de valor e fortalecendo a com-
petitividade do Instituto.

Governang¢a Corporativa e Transpa-
réncia: reforgo das praticas éticas e de
conformidade, consolidando a gover-
nanga como pilar estratégico.
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Comunicacdoe

Engajamento

Relatoério Anual

Nos relatérios corporativos, todas as
iniciativas destinadas a organizagdo
sdo pautadas pelos principios ESG.
Essa abordagem é fundamental para
garantir transparéncia sobre o desem-
penho da organizagcdo em questdes
ambientais, sociais e de governancga.
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Esses relatorios refletem o compromis-
so do ELDORADO com a sustentabili-
dade e desempenham um papel cru-
cial na atracdo de clientes e parceiros
alinhados com valores responsdveis
e sustentdveis, contribuindo para o
constru¢cdo de uma reputacgdo positiva.
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Treinamentos em Sustentabilidade

O treinamento em Sustentabilida-
de desempenha um papel crucial na
capacitagéo dos colaboradores para
compreender e incorporar aspectos
ambientais, sociais e de governanga
nas operagdes do Instituto.

vacionais e podcasts que abordam o
tema, buscamos promover uma cul-
tura corporativa sustentavel. Isso néo
apenas garante conformidade com a
legislagdio, mas também cultiva cola-
boradores engajados e conscientes do

impacto sustentavel do ELDORADO.
Por meio de treinamentos interativos
oferecidos pela UniELD, eventos moti-

Reuniodes Gerais

¢ Kick Off
¢ Reunido Geral — Junho/Julho

* Reunido Geral de Fim de Ano

Redes Sociais

https://br.linkedin.com/company/instituto-de-pesquisas-eldorado

https:/ /www.instagram.com/institutoeldorado

https://www.youtube.com/channel/UCP8Tullb_xI3rankO-GyHHA

@ https:/ /www.facebook.com/InstitutodePesquisasEldorado

@ https:/ /www.tiktok.com/@institutoeldorado
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https://br.linkedin.com/company/instituto-de-pesquisas-eldorado
https://www.instagram.com/institutoeldorado
https://www.youtube.com/channel/UCP8TuIIb_xl3rankO-GyHHA
https://www.facebook.com/InstitutodePesquisasEldorado
https://www.tiktok.com/@institutoeldorado

eLDORADO

INSPIRAGAO PELO NOVO

www.eldorado.org.br
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